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VD-ord

2022 har minst sagt varit ett héindelserikt &r. Bolaget
noterades den 20 juni 2022 pé& Nasdaq First North under en
relativt tuff period for nya och befintliga noterade bolag.
Detta samtidigt som e-handeln férsvagades i jdmfoérelse med
tidigare ar.

Buyersclub okar sin omsattning under 2022 med ndstan 50%

i jamforelse med foreg&ende &r och nér under drets fidrde
kvartal 34% hogre medlemsintdkter jamfort med motsvarande
period féreg&ende &r. Okningen av de &terkommande och
forutsagbara intékterna kommer vara betydelsefulla for
resultatutvecklingen under 2023.

Under 2022 har tjénsten forbattrats avsevart for béde
befintliga och nya prenumeranter. Ett huvuddrag i de
andringar som gjorts &r att beldningssystemet "cashback”
gjorts om till en direktrabatt, ndgot som fértydligat skillnaden i
priser mellan gdster och prenumeranter.

Vi har ocksé 6kat produktutbudet med 300%, till att nu
innefatta ndrmare 300 000 produkter, samtidigt som vi via
vart crossdockinglager fortsatt kan sakerstalla kvalitet under
hela leveransen, via kundens énskade speditor.

En del av det nya sortimentet kommer fréin Axfoods grossist
Dagab och utvalda ICA-handlare, dar medlemmar nu fér
tillgéng till ett stort antal forbrukningsartiklar samt négra av
Sveriges billigaste skafferi- och torrvaror.

| avdelningen for gratisprodukter, dér medlemmar kan hémta
en valfri produkt helt kostnadsfritt varje ménad, inférde vi
under hosten ett niva-system. Detta innebdr att man nu fér
valja bland finare produkter ndr man samtidigt handlar andra
varor for ett par forbestdmda beloppsnivéer - exempelvis
500 kr eller 1000 kr.

Vi har dven arbetat pd, utvecklat och mot slutet av dret
borjat testa ett nytt system som dynamiskt optimerar de priser
vi erbjuder for respektive speditér baserat pd varornas storlek.
Detta tillsammans med nya och uppdaterade speditérsavtal
kommer leda till minskade kostnader for séval frakt som
hantering under 2023.

Emil Henriksson
VD & Grundare

Bolaget har utvecklat en egen algoritm som med hjdlp av
ett podngsystem avgor vilka produkter som i férsta hand

skall presenteras for kunderna. Algoritmen vager in ett

flertal faktorer s& som konverteringsgrad, produktmarginal,
lagerplats med mera. Podngsystemet anvands dven for att
optimera den externa marknadsféringen. Tillsammans med
A/B-testning av budskap och design har detta majliggjort en
kraftig forbattring av de underliggande nyckeltalen.

Nu valjer i snitt var tredje forstagdngskopare hos Buyersclub
att bli prenumerant (fér 89 kr/maé&nad) fér att & fri frakt,
rabatterade medlemspriser och andra erbjudanden. Att
anskaffa en forstagdngskopare kostade bolaget i snitt 141 kr
under det fjarde kvartalet 2022.

Under det forsta kvartalet i 2023 har samma kostnad varit
under 100 kronor.

En prenumerant berdknas i snitt vara vard 1000 kr i
medlemsintakter under sin livstid (LTV) vilket berdknas utifréin
prenumeranternas historiska faktiska retention - dvs hur
mdanga som historisk valt att stanna kvar samt under hur I&dng
period.

Under det fjarde kvartalet 2022 n&dde bolaget
medlemsintékter om i snitt 1,3 MSEK/mdé&nad exklusive moms.

Sammanfattningsvis s& har bolaget haft ett framgdngsrikt
2022 med 6kad omsdattning och medlemsintdkter,
forbattringar av tjansten inklusive beléningssystem och
produktutbud, samt minskade kostnader for frakt och
hantering. Bolaget har éven utvecklat en egen algoritm for
produktpresentation och marknadsféring, vilket har bidragit
till forbattrade nyckeltal. Att detta har skett samtidigt som
antalet forstagd@ngskdpare som blir prenumeranter har 6kat
och kostnaden per forstagdngskopare har minskat gér mig
valdigt entusiastisk for 2023.
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Forvaltningsberéttelse

Arsredovisningen ar uppréttad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Bolaget ska formedla rabatterade produkter och tjénster
inom exempelvis elektronik, kosmetik samt hem & hushdall.
Foretagets sate dar i Stockholm.

Om Buyersclub

Sweden Buyersclub AB (buyersclub.se) &ér en
e-handelsplattform med fokus p& &terkommande
medlemsintdkter. Bolaget erbjuder ndgra av marknadens
l&gsta priser pd& ett n&rmast obegransat produktutbud utan
att kompromissa med kundupplevelsen.

Kunden erbjuds en smidig kdpupplevelse i form av en
l&ttmandvrerad plattform dar bestallda produkter kan
levereras i en och samma férséndelse via vald speditor.

Det valfria medlemskapet “Plus” ger prenumeranter fri frakt,
produktrabatter samt unika erbjudanden.

Genom det starka erbjudandet har Buyersclub byggt en
stor bas av prenumeranter som genererar medlemsintdkter,
vilka utgor ett komplement till den fér e-handeln klassiska
intaktsmodellen med kostnadspdslag. Flera &rs data om
kundbortfall och kundernas livslangd ger ocksé en mer
forutsagbar intaktsstrom.

Agarférhallanden

Det finns ingen aktiedigare som enskilt diger dver tio procent i
Sweden buyersclub AB

Vasentliga hdndelser under 2022

Bolaget noterades p& Nasdagq First North den 20 juni
2022.

Produktutbudet har ékat med ca 300% till att nu omfatta
ca: 300 000 produkter.

+  Bolaget har bérjat salja skafferi- och torrvaror.
Tidigare cashback har blivit direktrabatt.

+  Medlemsavgiften hojdes i oktober ménad till 89 kr/
ma&nad frén 69 kr/mdanad.

Ovrig aktieinformation

Ticker: BUY

ISIN-kod: SE0015660287

Sweden Buyersclub AB aktie ar listad p& Nasdaq First North
Growth Market sedan 20 juni 2022.

Vasentliga héndelser efter rékenskapsdrets
utgdng

Bolaget har implementerat ett egenutvecklat system som
optimerar val av speditérer baserat p& emballagets storlek
med malsattningen att kunna goéra framtida besparingar
inom frakt och hantering.

Axfoods leverantér Dagab har anslutits som leverantor.

Bolaget har erhdllit I&n p& nya &ret for att hantera ett
eventuellt kommande likviditetsbehov.

Hdallbarhetsupplysningar

Bolaget har som mail att aktivt frémja en cirkulér ekonomi
och etablera samarbeten med hdéllbarhetspartners for att
minimera sin klimatpd&verkan. Genom att anpassa sina lokaler
och dagliga verksamhet stravar bolaget efter att uppnd
klimatneutralitet. En viktig del av detta ar att &tervinna och
anvanda fornybara material sé Idngt det ar maojligt, och

att optimera emballaget for att minimera materialet som
anvands.

Overskottsemballage pressas och komprimeras fér att
Atervinnas. Bolaget fokuserar ocksd pd& att minimera sloseri
av elektroniska produkter genom att framja &teranvandning,
reparation och &tervinning.

Forskning och utveckling

Under &ret har 1,484 MSEK (1,497) aktiverats fér internt
utvecklade tillgéngar, vilket har mojliggjort forbattringar av
bolagets plattform. Utvecklingsarbetet har fokuserat p& att
forbattra funktionaliteten for b&de kunder och medlemmarr,
samt att optimera flodena gentemot bolagets leverantorer
och samarbetspartners. Resultatet av denna utveckling har
bland annat inneburit férbdttrade nyckeltal (KPler) och en
betydande 6kning av produktutbudet. Genom att investera i
intern utveckling har bolaget kunnat starka sin plattform och
erbjuda forbattrade 16sningar for sina intressenter, vilket har
bidragit till en positiv utveckling och tillvéxt.

Resultat

+  Resultat fére avskrivningar (EBITDA) fér perioden uppgick
till -10,5 (-6,7) MSEK.

+  Rorelseresultat (EBIT) fér perioden uppgick till -13,2 (-8,8)
MSEK.

+  Resultat efter skatt uppgick till -14,0 (-7,4) MSEK.
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Kassafléde och investeringar

Kassaflode frén den I6pande verksamheten uppgick till
-99 (-91) MSEK.

« Avskrivningar pé& materiella och immateriella
anlaggningstillgédngar uppgick under perioden till 2,7
MSEK. Investeringar i immateriella anlédggningstillgéngar
avser balanserade utgifter for utvecklingsarbeten.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Bolaget har en kontinuerlig process for att identifiera,
beddma och utvardera olika risker. De finansiella riskerna
som hanteras inkluderar valutarisk, kreditrisk, risker kopplade
till nedskrivning av immateriella tillgéngar och likviditetsrisk.
Juridiska risker, s&som lagstiftning, reglering, efterlevnad,
tvister och hantering av personuppgifter, ar ocksé en del av
riskhanteringen.

Identifierade risker beddms noggrant med hansyn till

bd&de sannolikheten att de intraffar och de potentiella
konsekvenserna. For att hantera dessa risker vidtas proaktiva
A&tgdarder, sdsom att teckna férsakringar eller ingd juridiska
avtal. | vissa fall kan bolaget dven péverka sannolikheten for
att riskrelaterade handelser intraffar.

Det ar viktigt att notera att vissa risker, s&som politiska beslut
eller andra makroekonomiska faktorer, inte kan elimineras
helt. | dessa fall fokuserar riskhanteringen p& att mildra
konsekvenserna av héndelser utanfér bolagets kontroll.
Genom en aktiv och genomtdnkt hantering av olika risker
stravar bolaget efter att minimera deras péverkan och
sdkerstdlla en hallbar och ansvarsfull verksamhet.

Risker kopplade till IT

Bolagets verksamhet &r starkt beroende av tillférlitliga IT-
och kontrollsystem som &r noggrant anpassade till dess
verksamhet, sdrskilt med avseende pd webbplatsens drift.
Bolaget &r beroende av att dess IT-system ar tillrackligt
skyddade mot obehdrigt intréng.

Det &r viktigt att notera att teknologier som anvands for att
inaktivera eller forséimra tj@inster och sabotera system standigt
féréndras och ofta inte identifieras forrdn de har orsakat
skada. Detta innebdr att det finns en risk att bolaget inte
kommer att kunna forutse utvecklingen av dessa teknologier
eller vidta effektiva motatgdrder i tid.

For att minimera denna risk ar det avgérande att bolaget
kontinuerligt dvervakar och férbdttrar sina IT- och
kontrollsystem, samt héller sig uppdaterade om de senaste
hoten och sdrbarheterna. Bolaget bodr ocksé implementera
lampliga sakerhetsétgdarder, sGsom brandvaggar,
antivirusprogram, intrédngsdetekteringssystem och

regelbundna sdkerhetskopieringar av data, for att sakerstalla
att dess IT-miljo ar s& saker som mojligt. Genom att vara
proaktiva och vidta nédvandiga atgdrder kan bolaget
skydda sin verksamhet mot potentiella IT-relaterade risker och
bibehdlla sin verksamhetskontinuitet.

Risker kopplade till lager

Bolaget képer produkter som forvaras i lager innan de sdljs till
konsumenter. Om lagret skulle forstoras, till exempel pé grund
av skador eller stéld, kan detta leda till att bolaget inte kan
leverera produkter till sina kunder i tid eller riskerar att drabbas
av leveransférseningar.

En ytterligare risk ar att det kan vara svért for Buyersclub

att hitta ett alternativt lager eller att snabbt och
kostnadseffektivt reparera det aktuella lagret eller dess
utrustning, om négot skulle héinda. Detta kan péverka
bolagets formdga att uppratthdlla en normal verksamhet och
mota efterfrédgan fréin sina kunder.

Dessutom kan det finnas en risk att bolaget har lager av
produkter som inte kan sdljas eller inte sdljs till ett hogre varde
an deras anskaffningsvarde, vilket kan resultera i inkuransrisk.
Detta kan pdverka bolagets [dnsamhet och kapitalbinding,
och kréver noggrann évervakning och hantering av lagret for
att minimera denna risk.

Genom att proaktivt hantera lagerrelaterade risker kan
bolaget sakerstalla en effektiv och sdker lagerhantering, vilket
ar avgorande for att uppratthdlla en smidig forsorjningskedija
och méta kundernas behov i tid.

Kriget i Ukraina

Rysslands angrepp pd& Ukraina har haft inverkan pé béde
s@kerhetsladget i europa och pé varldsekonomin. Buyersclub
har ingen direkt exponering mot Ukraina och styrelsen
beddmer risken for p&verkan av verksamheten som minimal,
men kommer att fortsatta att folja utvecklingen.

Inflation

Den 6kade kostnaden for varor och tjdnster innebdr en storre
press p& hushdllens ekonomi. Det finns en risk att detta leder
till en 6kad medvetenhet kring &terkommande kostnader och
darmed 6kad churn av medlemmar som inte aktivt nyttjar
tjansten. Detta skall dock véigas mot den férdel Buyersclub
har i en milj¢ dar priskansligheten hos konsumenterna okar.
Sammantaget beddmer styrelsen att inflationstrycket i sig inte
innebar ndgon vasentlig risk for bolaget.

Rantelaget

D& bolaget opererar med rérliga 1&n innebdr en kande rénta
en 6kad kostnad for bolaget.
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Kostnader féor energi och drivmedel

Energi- och uppvarmningskostnader stér for en relativt

liten del av bolagets kostnader d& endast en liten del av
produktutbudet finns i lager vid varje givet tillfalle. Kostnaden
for drivmedel kan ha en negativ péverkan for bolaget genom
prisékningar hos speditérer och transportdrer. Vi arbetar
aktivt med att optimera valet av speditor baserat pé kundens
varukorg och speditérerns avtalsuppldgg, samt genom
flexibilitet att addera eller avveckla [6sningar som blir fér dyra.

Framtidsutsikter

Bolaget har markt en uppsving i omsdttning och
medlemstillvéxt under Q1 2023. Bolaget gor for nérvarande
forluster men tillgénglig likviditet réicker for att bedriva
verksamheten under nuvarande former i ca 1,5 ér.

Bolaget har upprattat resultat- och likviditetsbudgetar for
kommande &r med olika scenarios och bolaget har erhdllit
I&n p& nya dret om for att hantera ett eventuellt kommande
likviditetsbehov.

Bolaget har éven mojlighet att snablbt skala ner och anpassa
rorelsen i det fall att den prognostiserade forsaljningstillvéxten
skulle utebli. Det ar darfor styrelsens beddémning att nédgon
vasentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt
drift inte foreligger.

Sweden Buyersclub AB
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Flerdrsjamforelse*

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsdattning 42 273108 28 586 717 17 486 765 11731023 6929 932
Res. efter finansiella poster -13 998 303 -9 244 840 -10 214 969 -9 026 935 -9183 578
Balansomslutning 22864008 16 433 405 8230780 9144 078 10126 516
Soliditet (%) 50,75 51,45 10,54 1,39 49,66
*Definitioner av nyckeltal, se noter.
Férandringar i eget kapital
Fond fér
utvecklings-  Ovrigt fritt eget Summa fritt eget
Aktiekapital kostnader kapital Arets resultat kapital
Belopp vid érets ingéng 16 575 6984 855 8757 744 -7 403 601 1354143
Nyemission 642 008 0 19 368 113 0 19 368 113
Nyemissionskostnader -2 844798 0 -2 844798
Teckningsoptioner -18 071 -18 071
Resultatdisp. enl. beslut av arsstémma -7 403 601 7 403 601 0
Aktivering av utvecklingsutgifter 3656193 -3656193 -3 656193
Uppldsning till féljd av érets avskrivningar pé&
utvecklingsutgifter 0 -2 638 687 2 638 687 0 2638 687
Arets férlust -13998 303 -13998 303
Belopp vid drets utgéng 758 583 8002 361 16 841881 -13 998 303 2843578
2022-12-31 2021-12-31
Villkorade aktiedagartillskott uppgdr till: 75000 75000
Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst.
Till &rsst&dmmans férfogande stér
Till &rsstédmmans forfogande stér balanserad forlust -57 586 405
Overkursfond 74 353 287
Erhélina aktiedgartillskott 75 000
Arets forlust -13 998 303
2843579
Styrelsen foreslér att i ny rakning dverfores 2843579
2843579

Betraffande bolagets resultat och stallning i dvrigt hdnvisas till efterfoljonde

resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Resultatrékning

Belopp i SEK Not 2022-01-01 - 2022-12-31 2021-01-01 - 2021-12-31
Rérelsens intékter m.m
Nettoomsdattning 2 42 273108 28586 717
Aktiverat arbete for egen rékning 7 1484 520 1497 232
Ovriga rérelseintakter -108 108 12 551
43 649 520 30 096 500
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -25 049 543 -16 001502
Ovrigo externa kostnader 3,4 -22 349732 -15 414 048
Personalkostnader 5 -6 738 059 -5 401636
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgéngar -2 697 454 -2 096 912
-56 834 788 -38 914 098
Roreselresultat -13185 268 -8 817 598
Reslutat frén finansiella poster
Ranteintakter 5005 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -818 040 -427 242
-813 035 -427 242
Resultat efter finansiella poster -13 998 303 -9 244 840
Resultat fore skatt -13 998 303 -9 244 840
Skatt pd& drets resultat 6 0 1841239
Arets resultat -13 998 303 -7 403 601
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Balansréakning: Tillgangar

Belopp i SEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 7 8 002 360 6 984 855
Summa immateriella anléiggningstillgéngar 8 002 360 6 984 855
Materiella anléggningstillgdngar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8 184100 239700
Inventarier, verktyg och installationer 9 91833 0
Summa materiella anléggningstillgdngar 275 933 239 700
Finansiella anléggningstillgéngar

Uppskjuten skattefordran 10 1841239 1841239
Andra langfristiga fordringar n 1400 000 1100 000
Summa finansiella anléggningstillgéngar 3 241239 2 941239
Summa anléggningstillgdngar 11 519 532 10 165 794
Omsdttningstillgédngar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 3357 000 1817973
Forskott till leverantorer 341670 328719
Summa varulager m.m. 3 698 670 2146 692
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 13282
Ovriga fordringar 1105 058 965715
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 753 713 1151753
Summa kortfristiga fordringar 1858 771 2230750
Kassa och bank

Kassa och bank 5787 035 1890 168
Summa kassa och bank 5787 035 1890 169
Summa omséttningstillgdngar 1 344 476 6267 611
Summa tillgéngar 22 864 008 16 433 405
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Balansrdkning: Eget kapital och skulder

Belopp i SEK Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13 758 583 116 575
Fond for utvecklingsutgifter 8 002 360 6 984 855
Summa bundet eget kapital 8760 943 7101430
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -57 586 405 -49 147 228
Overkursfond 74 353 287 57829 972
Erhéllet aktieagartillskott 75 000 75 000
Arets resultat -13 998 303 -7 403 601
Summa fritt eget kapital 2843 579 1354143
Summa eget kapital 11 604 522 8 455 573
Langfristiga skulder 14
Skulder till kreditinstitut 2141 695 4118 262
Ovriga skulder 1968 620 0
Summa l&ngfristiga skulder 4110 315 4118 262
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1649 898 1000 000
Leverantoérsskulder 2981474 1757 223
Ovriga skulder 868 005 250 535
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 1649 794 851812
Summa kortfristiga skulder 7149 171 3 859 570
Summa eget kapital och skulder 22 864 008 16 433 405
Sweden Buyersclub AB Arsredovisnin
I buyersclub weden Buyersclu Visning 10

Org nummer: 559016-7838

Januari - december 2022



Kassaflodesanalys

Belopp i SEK Not 2022-01-01 - 2022-12-31 2021-01-01 - 2021-12-31
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 2 -13185 268 -8 817 598
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 16 2 697 454 2 096 912
Erhéllen rédnta m.m. 5005 0
Erlagd ranta -818 040 -427 242
Kassafléde frén den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital -11300 849 -7 147 928
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital

Minskning(+)/&kning(-) av varulager/pé&gdende arbete -1551978 -156 597
Minskning(+)/&kning(-) av kundfordringar 113 282 -113 282
Minskning(+)/&kning(-) av fordringar 240 627 -1687 953
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder 1224 251 -49163
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 1415 452 24,751
Kassafléde frén den I6pande verksamheten -9 859 215 -9130 172
Investeringsverksamheten

Férvary av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 7 -3656193 -3744155
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer 9 -95 000 -278 000
Lamnade depositioner n -300 000 -1100 000
Kassafléde fréin investeringsverksamheten -4 051193 -5122155
Finansieringsverksamheten

Arets nyemission 20 010121 16 249 009
Nyemissionskostnader -2 844798 -1257 957
Upptagna l&ngfristiga I&n 1968 620 1284 030
Amortering l&ngfristiga I&n -1326 669 =644 LLL
Kassafléde fréin finansieringsverksamheten 17 807 274 15 630 638
Foréndring av likvida medel 3896 866 1378 311
Likvida medel vid drets boérjan 1890 168 511858
Likvida medel vid drets slut 17 5787 035 1890 169
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Noter

Not 1

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Arsredovisningen ér uppréttad i enlighet med
&rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna ar oférandrade jamfort med foregdende ér.

Varderingsprinciper
Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhdllits eller kommer att erhéllas. Féretaget redovisar darfor
inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersdttningen
erhédlls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
l&dmnade rabatter.

Varuférsaljning

Forsaljning av varor redovisas ndr foretaget till kdparen har
overfort de vasentliga risker och férméner som ar forknippade

med dgandet, normalt nér kunden har varorna i sin besittning.

Intakter fréin forsdljning av varor som inte har négra
betydande serviceforpliktelser redovisas vid levereras.

Prenumerationsintdkter

Prenumerationsintdkterna redovisas ndr foretaget till kdparen
har dverfort de vasentliga risker och forméner som ar
férknippade med dgandet, normalt ndr kunden har varorna i
sin besittning.

Materiella anlaggningstillgéngar

Materiella anléggningstillgéngar redovisas till
anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna
skrivs av linjart over tillgé&ngarnas bedémda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Féljande
nyttjondeperioder tilldmpas:

Antal ar
Maskiner och andra tekniska anléggningar 5
Inventarier, verktyg och maskiner 5

Immateriella anléggningstillg&ingar

Immateriella anlaggningstillgéngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillg&ngarna
skrivs av linjart dver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Pdgéende
projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen.
Foljande nyttjondeperioder tilldmpas:

Antal ar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Aktiveringsmodellen tillédmpas av féretaget avseende
egenupparbetade immateriella anlaggningstillgéngar.

Det innebdr att samtliga utgifter som avser framtagande

av en interntupparbetat immateriell anlaggningstillgéng
aktiveras och skrivs av under tillgé&ngens nyttjandeperiod,
under forutsattning att kriterierna i BFNAR 2012:1, K3 p 18.12, ar
uppfyllda.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifrén anskaffningsvarde.

Leasing

Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart dver
leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar varderat till det Iagsta av anskaffningsvdérdet,
berdknat enligt forst-in-forst-ut, och nettoférsaljningsvarde.
Nettoforsaljningsvardet har berdknats till forsaljningsvardet
efter avdrag for berdknad forsaljningskostnad, varmed hdnsyn
har tagits till inkurans.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsdr
som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsdrs inkomstskatt som annu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som gdller pé& balansdagen

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rakenskapsér till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.
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Noter

Uppskjuten skatt berdknas p& tempordra skillnader. En
temporar skillnad finns nar det redovisade vérdet pd en
tillgéng eller skuld skiljer sig fréin det skattemdssiga vardet.
Tempordara skillnader beaktas ej i skillnader hanforliga till
investeringar i dotterforetag, filialer, intresseféretag eller joint
venture om foretaget kan styra tidpunkten for &terforing av
de tempordra skillnaderna och det inte ér uppenbart att
den tempordra skillnaden kommer att &terféras inom en
overskadlig framtid.

Skillnader som harror frén den forsta redovisningen av
goodwill eller vid den forsta redovisningen av en tillgéng

eller skuld sévida inte den hanforliga transaktionen ar ett
rorelseforvary eller péverkar skatt eller redovisat resultat utgor
inte heller tempordra skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avréknas mot
framtida skattemdssiga dverskott.

Aktierelaterade ersattningar

Varor och tjanster som férvérvas mot ersattning i form av
aktierelaterade ersattningar redovisas ndr varorna eller
tjansterna erhdlls.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

Monetdra fordringar och skulder i utléindsk valuta har réknats
om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller
omrdkning av monetdra poster redovisas i resultatrékningen
det rakenskapsdr de uppkommer, antingen som en rérelsepost
eller som en finansiell post utifrén den underliggande
affarshéndelsen.

Offentliga bidrag

Offentligt bidrag varderas till det verkliga vardet av den
tillg&ng som foretaget fatt eller kommer att fé.

Offentliga bidrag som inte ar forenade med krav pé framtida
prestation, s& kallade ovillkorade bidrag, intdktsfors nar
villkoren for att f& bidraget uppfyllts, det vill sdga oftast i
samband med att bidrag erhdlls. Offentliga bidrag som

ar forenade med krav pd framtida prestation, s& kallade
villkorade bidrag, skuldférs nar bidraget erhdlls och intaktsfors
darefter ndr prestationen utfors.

Uppskattningar och bedémningar

Nér finansiella rapporter upprattas mdste styrelsen och

den verkstallande direktéren i enlighet med tillémpade
redovisnings- och varderingsprinciper géra vissa
uppskattningar, beddémningar och antaganden som péverkar
redovisning och vardering av tillgé&ngar, skulder, intakter

och kostnader. De omréden ddr séddana uppskattningar

och beddmning kan ha stor betydelse for bolaget, och som
darmed kan péverka resultat- och balansrékningarna i
framtiden, beskrivs nedan.

Betydande bedémningar samt osdkerhet i
uppskattningar

Foljande ar betydande beddmningar som har gjorts vid
tillédmpning av de av féretagets redovisningsprinciper som har
den mest betydande effekten p& de finansiella rapporterna.
Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden
som har en mest betydande effekt p& redovisning och
vardering av tillgéngar, skulder, intdkter och kostnader. Utfallet
frén dessa kan avvika vasentligt.

Aktivering av immaterialla tillgéngar

Fordelningen mellan forskning- och utvecklingsfaserna i nya
utvecklingsprojekt av programvara och beslut om huruvida
kraven for aktivering av utvecklingsutgifterna ar uppfyllda
kraver beddmningar. Efter aktivering évervakas huruvida
redovisningskraven fér utvecklingskostnaderna uppfylls

aven fortsattningsvis och om det finns indikationer p& att de
aktiverade utgifterna kan vara utsatta for en vardenedgdng.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Beddmningar av i vilken omfattning uppskjutna
skattefordringar kan redovisas baseras p& en bedémning av
sannolikheten av Foretagets framtida skattepliktiga intékter
mot vilka uppskjutna skattefordringar kan utnyttjas.

Foéretaget har upprattat en nedskrivningsprévning avseende
vardet av de immateriella anlaggningstillgdngarna samt den
uppskjutna skattefordran.

Osdkerheter ligger i antaganden om framtida tillvéixt,
rorelseresultat och faststallandet av en l[dmplig
diskonteringsrénta.

Varulager

Per varje balansdag gérs en berdkning av
nettofdrsaljningsvardet for varulagret varmed de mest
tillforlitliga uppgifter som finns tillgéngliga beaktas. Det
framtida forsaljningsvardet kan paverkas av framtida
teknologi och andra marknadsdrivna férandringar som kan
minska framtida férsaljningspriser.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Noter till resultatrédkningen

Not 2: Nettoomséttning

Nettoomséttning uppdelad pé intdktsslag 2022 2021
Varuférsaljning 30 063128 18 285 490
Medlemsintakter 12 209 948 10 301194

42273 076 28 586 684

Not 3: Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare

2022 2021

Under aret har féretagets leasingavgifter uppgatt till 1923 408 1459 636
Framtida minimileasingavgifter for icke uppsagningsbara lea-

singavtal, forfaller till betalning enligt foljande: Inom 1 ér 2 344 815 1923 408

2 344 815 1923 408

Not 4: Ersattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjdinster &r sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatter&dgivning.

Grant Thornton Sweden AB 2022 2021
Revisionsuppdrag 140 000 90 000
140 000 90 000
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Not 5: Personal

2022 2021
Medeltal anstallda
Medelantalet anstdllda bygger pd& av bolaget betalda narvaro-
timmar relaterade till en normal arbetstid.
Medelantal anstallda har varit m 8
- Varav kvinnor 4 3
- Varav man 7 5
Loner, ersattningar m.m.
Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har
utgéitt med foljande belopp:
Styrelsen och VD:
Léner och ersattningar 824 091 730 015
824 091 730 015
Summa styrelse och évriga 6528 415 5238724
Léner och ersattningar 5027 391 4043 357
Sociala kostnader 1501024 1195 367
Summa 6 528 415 5238724
Konsfordelning i styrelse och féretagsledning
Antal styrelseledamoter 4 4
- Varav kvinnor 0 0
- Varav man 4 4
Not 6: Skatt pd drets resultat
2022 2021
Uppskjuten skatt 0 1841239
0 1841239
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -13 998 303 -9 244 840
Skattekostnad 20,60% (20,60%) 2883 650 1904 437
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -29 275 -23 829
Ej skattepliktiga intdkter 37 0
Skattemdassiga justeringar 586 028 75 040
| &r uppkomna underskottsavdrag -3 440 441 -1955 648
Foérandring uppskjuten skatt 0 1841239
Avrundningsdifferens 1 0
Summa 0 1841239
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Noter till balansrédkningen

Not 7: Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2022-12-31 2021-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 12 753 832 9 009 677
Inkép 3656192 3744155
Forsaljningar/utrangeringar -1207 035 0
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 15 202 989 12753 832
Arets avskrivningar -2 638 688 -2 058 612
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -7 200 629 -5768 977
Utg&ende redovisat varde 8 002 360 6984 855
Not 8: Maskiner och andra tekniska anléggningar
2022-12-31 2021-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 239700 0
Inkép 0] 278 000
Forsaljningar/utrangeringar 0 -38 300
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 239 700 239 700
Arets avskrivningar -55 600 -38 300
Utg&ende redovisat varde 184100 239 700
Not 9: Inventarier, verktyg och installationer
2022-12-31 2021-12-31
Inkép 95 000 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 95000 0
Arets avskrivningar -3167 0
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -3167 0
Utgd&ende redovisat varde 91833 0
Not 10: Uppskjuten skatt
2022-12-31 2021-12-31
Tempordr skillnad 0 0
Uppskjuten skattefordran 1841239 1841239
Uppskjuten skatteskuld 0 0
1841239 1841239
Uppskjuten skattefordran ar hanforlig till underskott.
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Noter

Not 11: Andra l&ngfristiga fordringar

2022-12-31 2021-12-31
Ing&ende anskaffningsvdrde 1100 000 0
L&dmnade depositioner 300 000 1100 000
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvdrden 1400 000 1100 000
Utg&ende redovisat varde 1400 000 1100 000

Not 12: Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

2022-12-31 2021-12-31
Upplupna intakter 0 0
Forutbetalda hyror 590 023 43191
Forutbetalda kostnader 163 690 719 842
753 713 1151753

Not 13: Upplysningar om aktiekapital
Antal aktier Kvotvdrde per aktie
Antal/véarde vid érets ingdng 4596 610 0,02
Antal/vérde vid érets utgéing 6896 610 omn

o 0 .
Not 14: Langfristiga skulder

2022-12-31 2021-12-31
Amortering inom 2 till 5 &r avseende skulder till kreditinstitut 2141 695 4118 262
Amortering inom 2 till 5 &r avseende 6vriga skulder 1968 620 0
4110 315 4118 262

Not 15: Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda intakter 0 0
Konsultarvoden 116 120 44480
Reklam & PR 290758 0
Upplupna kostnader 1242 916 807 332
1649 794 851812
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Ovriga noter

Not 16: Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet

2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar 2 697 454 2 096 912
2 697 454 2 096 912
Not 17: Likvida medel
2022-12-31 2021-12-31
Kassa och bank 5787 035 1890 168
5787 035 1890 168
Not 18: Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till &rsstémmans férfogande stér
Till &rsstémmans forfogande stér balanserad forlust -57 586 405
Overkursfond 74 353 287
Erhdlina aktiedgartillskott 75 000
Arets forlust -13 998 303
2843579
Styrelsen foresl@r att i ny rakning overfores 2843579
2843579
Not 19: Stdllda sékerheter
2022-12-31 2021-12-31
Foretagsinteckningar 1&n ALMI 6000 000 6 000 000

Not 20: Vasentliga héndelser efter rékenskapsdrets slut

Bolaget har implementerat ett egenutvecklat system som optimerar val av speditérer baserat p& emballagets storlek med
malsattningen att kunna géra framtida besparingar inom frakt och hantering.

Bolaget har anslutit Axfoods leverantér Dagab som leverantor.

Bolaget har erhdllit I&n p& nya &ret for att hantera ett eventuellt kommande likviditetsbehov.
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Noter

Not 21: Incitamentsprogram

Enligt protokollet frén den extra bolagsstdmman 2022-12-28 har man makulerat incitamentsprogrammet fér 2022/2025.

Bolaget beslutade vid extra bolagsstémma den 28 december 2022 om ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram
riktat till ledande befattningshavare, anstallda och évriga nyckelpersoner i bolaget. Enligt programmet kan hogst 310 000
teckningsoptioner emitteras och éverl&tas till deltagare i programmet, innebdrande en utspddning om cirka 4,3 procent
baserat pd& antalet aktier den 28 december 2022. Forutom detta program finns inga évriga optionsprogram. Samtliga

teckningsoptioner emitterades.

Not 22: Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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STOCKHOLM DET DATUM SOM FRAMGAR AV VAR ELEKTRONISKA UNDERSKRIFT

Andreas Onstorp Anders Nygren
Styrelseordférande Styrelseledamot

Adam Lindberg John Patrick Berlips
Styrelseledamot Styrelseledamot

Emil Henriksson

Verkstallande direktor

Var revisionsberdttelse har I[dmnats det datum som framgdr av var elektroniska underskrift

Grant Thornton Sweden AB

Olof Nordgaard

Auktoriserad revisor
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