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VD-ord

2023 var ett &r praglat av flera globala utmaningar
sé&som inflation, 6kade réntor och ekonomisk
nedgdng. Hushéllen drabbades hért av dkade
levnadskostnader vilket férde med sig en
kostnadsmedvetenhet som i sin tur satt press

pd& handeln. | denna krédvande miljo levererade
Buyersclub sitt basta &r, med hog tillvéxt och kraftigt
forbattrat resultat.

En stor anledning till detta @r att Buyersclub erbjuder
oslagbara priser p& hundratusentals varor, vilket
skapat mojligheter i en miljoé dar prisfrédgan blivit allt
viktigare for konsumenten. Vara ldga priser ar mojliga
tack vare bolagets tekniska plattform, som mojliggor
kapade led i distributions- och leverantérskedjan
och bidrar till att sénka risker férknippade med
lagerhalining.

Att vi tagit oss till den punkt d&r vi ndrmat oss
I6bnsamhet p& EBITDA-niv4, trots en ansenlig tillvaxt ar
ett kvitto p& att den tid och det kapital vi investerat i
plattformen boérjar bara frukt. Nar jag ser tillbaka pd&
de projekt som genomférts under &ren och framforallt
under 2023, kan jag inte annat an imponeras av var
personal och véra utvecklare som hjdlper oss att
konstant flytta grénserna for vad som ar méjligt, samt
av véra aktiedigare som trott pd och stottat oss.

Nar vi summerar boksluten for 2023 och bérjar skénja
vad vi kommer att kunna dstadkomma 2024, med
hjalp av de resurser och erfarenheter vi byggt upp
over aren, kanner jag mig mycket optimistisk infér
framtiden.

2023 i siffror:

Total nettoomsdattning for 2023 dversteg
52 MSEK, en 6kning med 24 %.

+  Medlemsintakterna uppgick till 17 MSEK,
en okning med 39 %.

EBITDA uppgick till -6,5 MSEK, en
forbattring med 38 %.
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Under innevarande &r beddms bolaget kunna
operera ndra Ibnsamhet pd EBITDA-nivé. Nya
finansiella mal har ocks& kommunicerats forutsatt att
pdgdende emissionen fulltecknas:

Finansiella mal fér 2025

Omsattning: 120 - 150 MSEK
EBITDA: 5 - 8 MSEK

Finansiella mal fér 2026
Omsattning: 150 - 200 MSEK
EBITDA: 8 - 12 MSEK

Avslutningsvis s& lanserade vii mars i &r framgdngsrikt
en ny storefront vid namn Bookhero.se. Denna
storefront speglar buyersclub.se’s sortiment av
bdcker i realtid och sdljs i en ny nischad webbutik,
som med ett annat erbjudande och prisbild nér nya
kundgrupper.

Var plattform mojliggédr att snabbt kunna skapa
fler storefronts vilka nyttjar stora delar av befintlig
overhead-kostnad, befintliga leverantérsnatverk,
algoritmer och budstrategier fr&n Buyersclub.

Fler liknande storefronts, med andra nischade
sortiment, kommer att lanseras under éret.

Emil Henriksson
VD och grundare
Sweden Buyersclub AB
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Om bolaget

Sweden Buyersclub AB &r ett tech-drivet bolag med
stor del &terkommande prenumerationsintdakter, som
via sin digitala handelsplats, buyersclub.se, erbjuder
marknadens lagsta priser pd hundratals valkénda
varumdrken.

Buyersclub erbjuder kunden ett brett och
konkurrenskraftigt sortiment samtidigt som de har
kontroll &ver den viktiga leveransupplevelsen, vilket
skapar lojala och &terkommande kunder samt
prenumeranter.

Bolagets innovativa plattform synkroniserar
produktdata och lagerstatus direkt med leverantérer,
vilket har potential att kraftigt reducera bolagets
behov av eget lager och dérmed stor kapitalbindning,
vilket &r en enorm risk och kostnad for traditionella
e-handelsféretag.

Marknadsplatser undviker lagerrisk genom att agera
som en mellanhand; olika sdljare tillhandahdller
produkter och paketering medan marknadsplatsen
formedlar affaren. Detta sker ofta pé bekostnad

av hdgre pris till kund samt en férsémrad
leveransupplevelse dé& konsumenten kan & flera
leveranser vid olika tidpunkter vid kdp av flera
produkter i en och samma order.
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Buyersclubs metod reducerar leden i
distributionskedjan samtidigt som produkter
levereras till Buyersclubs crossdocking-lager fér att
sampaketeras i en enskild forséindelse. Priset till kund
blir pd s& satt lagre utan bekostnad av férsémrad
marginal, samtidigt som varor skickas samlat, via
kundens valda speditor.

For en mé&nadsavgift pd 89 kr kan kunder valja
medlemskapet “Buyersclub Plus” som inkluderar

fri frakt, generdsa produktrabatter och unika
medlemserbjudanden. Denna prenumeration ar
optimal fér prismedvetna konsumenter som varderar
bdde kvalitet och bekvémlighet, och som regelbundet
handlar online.

Modellen som innebdr ett unikt och konkurrenskraftigt
erbjudande &r dven extremt skalbar.

Under 2023 omsatte bolaget 52 MSEK, varav 17 MSEK
utgjordes av medlemsintakter.
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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren far hérmed avlidmna
arsredovisning for rakenskapsdret 2023-01-01 — 2023-12-31.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Bolaget ska formedla rabatterade produkter och tj@nster
inom exempelvis elektronik, kosmetik samt hem & hushdéll.

Foretagets sate ar i Stockholm.

Agarférhéllanden

Aktiedgare som enskilt adger dver tio procent i Sweden
buyersclub AB dar:

Simon Forslund: 13,7%
556489-5034 P-A Bendt AB: 13,2%

Vasentliga hdndelser under 2023

Bolaget har implementerat ett egenutvecklat system som
optimerar val av speditoérer baserat p&d emballagets storlek
med malsattningen att kunna goéra framtida besparingar
inom frakt och hantering.

Bolagets styrelse beslutade den 27 september om en
riktad emission om 3 MSEK samt en féretrédesemission

om 3 MSEK for att stérka bolagets finansiella stalining och
genomféra offensiva marknadsforingssatsningar. P& den
extra bolagsstdmman som holls den 16 oktober godkéndes
styrelsens forslag till foretrddesemission om 3 MSEK.

Produktsortimentet har expanderats och berikats genom
nya leverantorer s som Dagab, Férlagssystem, Stardist,
DCS, Bonnier férlag och Partheco.

Ovrig aktieinformation

Ticker: BUY
ISIN-kod: SE0015660287

Sweden Buyersclub AB aktie ar listad p& Nasdaq First North
Growth Market sedan 20 juni 2022.

Totalt antal aktier: 9 482 824
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Vasentliga hdndelser efter rédkenskapsarets
utgéng

Styrelsen beslutade 8 april om en nyemission av aktier med
foretradesratt for befintliga aktiedgare om cirka

6 MSEK fore emissionskostnader, med mojlighet att utdka
emissionsbeloppet med ytterligare cirka 2 MSEK i handelse
av storre intresse fr@n investerare. Tecknings&dtaganden har
ldmnats pd 3,25 MSEK, motsvarande 54% av emissionen, av
bolagets storre agare.

Emissionen kraver bolagsstdmmans efterféljande
godkdannande.

Med anledning av Féretrddesemissionen har bolaget
beslutat om nya finansiella mal, vilka ersatter
tidigare kommunicerade mél och forutsatter att
Foretradesemissionen fulltecknas (dock ej att
utdkningsoptionen utnyttjas).

2025

Omsé&ttning om: 120-150 MSEK
EBITDA om: 5-8 MSEK
2026

Omsattning om: 150-200 MSEK
EBITDA om: 8-12 MSEK

Hallbarhetsupplysningar

Bolaget har som mél att aktivt frémja en cirkuldr ekonomi
och etablera samarbeten med héllbarhetspartners for
att minimera sin klimatpdverkan. Genom att anpassa
sina lokaler och dagliga verksamhet strévar bolaget efter
att uppnd klimatneutralitet. En viktig del av detta ar att
&tervinna och anvanda fornybara material sé ldngt det
ar mojligt, och att optimera emballaget for att minimera
materialet som anvéands.

Overskottsemballage pressas och komprimeras fér att
Atervinnas. Bolaget fokuserar ocksé pd att minimera
sléseri av elektroniska produkter genom att frémja
A&teranvandning, reparation och &tervinning.

Forskning och utveckling

Under aret har 1,623 MSEK (1,484) aktiverats for internt
utvecklade tillgéngar, vilket har mojliggjort forbattringar
av bolagets plattform. Utvecklingsarbetet har fokuserat

Arsredovisning
Januari - december 2023



Forvaltningsberdttelse

pd att forbattra funktionaliteten for b&de kunder och
medlemmar, samt att optimera flodena gentemot bolagets
leverantdrer och samarbetspartners. Resultatet av denna
utveckling har bland annat inneburit férbdttrade nyckeltal
(KPler) och en betydande ékning av produktutbudet.
Genom att investera i intern utveckling har bolaget kunnat
starka sin plattform och erbjuda forbattrade |6sningar for
sina intressenter, vilket har bidragit till en positiv utveckling
och tillvaxt.

Resultat samt kassafléde och investeringar

+  Resultat fore avskrivningar (EBITDA) fér perioden
uppgick till -6,5 (-10,5) MSEK.

- Rorelseresultat (EBIT) for perioden uppgick till
-9,3 (-13,2) MSEK.

+  Resultat efter skatt uppgick till -9,7 (-14,0) MSEK.

+  Kassaflodet fréin den I6pande verksamheten uppgick
till -6,1(-99) MSEK.

+ Avskrivningar p& materiella och immateriella
anlaggningstillgdingar uppgick till 2,8 (2,7) MSEK.

+  Investeringar i utveckling av e-handelsplattformen
uppgick under perioden till 3,8 (3,7) MSEK.

+  Resultatet p&verkas negativt av en nedskrivning av
lagervardet med 0,5 (0,0) MSEK till f6ljd av bedémd
inkurans av varor.

+  Bolaget har reserverat kostnader for punktskatter pd&
elektronik med 0,5 (0,0) MSEK.

Forbattringen i resultat ar primart hanfoérlig till minskad
kundanskaffningskostnad samt optimering av bolagets
logistikflode och val av speditérer. Bolaget har dven
adderat fler leverantérer och implementerat dynamisk
prissattning. Detta har medfort positiva effekter pd&
kassaflédet fr&n den [6pande verksamheten.

Investeringar i immateriella anldggningstillg&ngar avser
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten i bolagets
e-handelsplattform med syfte att optimera och
automatisera processer samt stéjda nyforsaljning och
kundanskaffning.
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Omsdattning

Nettoomsdattningen uppgick till 52,6 (42,3) MSEK, en dkning
med 24 % jamfort med motsvarande period féregdende

ar. Flera faktorer ligger bakom 6kningen i omsdttning, men
de primd&ra anledningarna &r aktivt arbete med utbud och
prissattning, samt forbattrade nyckeltal for kundanskaffning
genom annonsering. En 6kad kundvolym har ocks& medfort
en 6kning i andelen kunder som vdljer att bli betalande Plus-
medlemmar.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Bolaget har en kontinuerlig process for att identifiera,
beddma och utvardera olika risker. De finansiella riskerna
som hanteras inkluderar valutarisk, kreditrisk, risker
kopplade till nedskrivning av immateriella tillgéngar och
likviditetsrisk. Juridiska risker, s&som lagstiftning, reglering,
efterlevnad, tvister och hantering av personuppgifter, ar
ocksé en del av riskhanteringen.

Identifierade risker beddms noggrant med hénsyn till
bé&de sannolikheten att de intréffar och de potentiella
konsekvenserna. Foér att hantera dessa risker vidtas
proaktiva &tgdarder, sGsom att teckna forsakringar eller
ingd juridiska avtal. | vissa fall kan bolaget dven péaverka
sannolikheten for att riskrelaterade handelser intraffar.

Det ar viktigt att notera att vissa risker, sGsom politiska
beslut eller andra makroekonomiska faktorer, inte kan
elimineras helt. | dessa fall fokuserar riskhanteringen pé&

att mildra konsekvenserna av handelser utanfér bolagets
kontroll. Genom en aktiv och genomtdnkt hantering av olika
risker strévar bolaget efter att minimera deras péverkan
och sakerstdalla en héllbar och ansvarsfull verksamhet.

Risker kopplade till IT

Bolagets verksamhet ar starkt beroende av tillférlitliga

IT- och kontrollsystem som ar noggrant anpassade till dess
verksamhet, sarskilt med avseende p& webbplatsens drift.
Bolaget ar beroende av att dess IT-system ar tillrackligt
skyddade mot obehdrigt intrédng och arbetar aktivt med
att sakerstdlla kvaliteten pé& dessa.

Arsredovisning
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Forvaltningsberdttelse

Risker kopplade till lager

En del av bolagets omsattning bestdr i produkter som
kdps in och férvaras i lager innan de sdljs till konsumenter.
Om lagret skulle forstoras, till exempel pé& grund av skador
eller stold, kan detta leda till att bolaget inte kan leverera
produkter till sina kunder i tid eller riskerar att drabbas av
leveransforseningar.

Fortsatt drift och framtidsutsikter

Bolagets trend avseende tillvaxt och l[dnsamhetsforbattring
har fortsatt under under det forsta kvartalet 2024. Bolaget
beddmer det mdjligt att operera néra ett EBITDA-positivt
resultat och den emission som planeras for maj ménad
tacker bolagets likviditetsbehov for fortsatt drift, givet de
teckningsdtaganden bolaget redan erhdllit. Bolaget har
mojlighet att pd kort tid stalla om fran tillvaxt till Ibnsamhet
och det ar darfor styrelsens beddmning att n&igon vasentlig
osdkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift inte
foreligger.

Sweden Buyersclub AB
'. buye rSCI u b Org nummer: 559016-7838
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Fler&rsjamforelse*

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 52 560 468 42 273108 28 586 717 17 486 765 1731023
EBITDA -6 502 816 -10 487 814 -6 720 685 -8 216 331 -7 666 444
Res. efter finansiella poster -9720 312 -13998 303 -9 244 840 =10 214 969 -9 026 935
Balansomslutning 23 961698 22864008 16 433 405 8230780 9144 078
Soliditet (%) 3175 50,75 51,45 10,54 1,39
*Definitioner av nyckeltal, se noter.
Férandringar i eget kapital
Fond fér
utvecklings- Ovrigt fritt eget Summa fritt
Not Aktiekapital kostnader kapital Arets resultat eget kapital
Belopp vid drets ingdng 758 583 8 002 360 16 841882 -13 998 303 2843579
Nyemission 284 467 0 5715551 0 5715551
Emissionsutgifter -407 950 0 -407 950
Teckningsoptioner 23 133 240 133 240
Resultatdisp. enl. beslut av arsstdmma -13 998 303 13998 303 0]
Aktivering av utvecklingsutgifter 3824 641 -3 824 641 -3 824 641
Uppldsning till foljd av &rets
avskrivningar pé& utvecklingsutgifter 0 -2 719 949 2719 949 0 2719 949
Arets férlust -9720 312 -9720 312
Belopp vid drets utgéng 1043 050 9107 052 7179728 -9720 312 -2 540 585
2023-12-31 2022-12-31
Villkorade aktiedgartillskott uppgér till: 75000 75000
Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets forlust.
Till &rsstémmans férfogande star
Till &rsstémmans forfogande stér balanserad forlust -72 556 160
Overkursfond 79 660 887
Erh&lina aktieagartillskott 75000
Arets forlust -9720 312
-2 540585
Styrelsen foresl@r att i ny rakning dverfores -2 540585
-2 540 585

Betraffande bolagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Resultatrékning

2023-01-01 2022-01-01
Belopp i SEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Rorelsens intakter m.m
Nettoomsattning 3 52 560 468 42273108
Aktiverat arbete for egen rdkning 8 1511330 1484520
Ovriga rérelseintakter 112104 -108 108
54183 902 43 649 520
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -31556 597 -25 049 543
Ovrigo externa kostnader 4,5 -21477 030 -22 349732
Personalkostnader 6 -7 653 091 -6738 059
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar -2 794 550 -2 697 454
Ovriga rérelsekostnader -4292 0
-63 485 560 -56 834788
Réreselresultat -9 301658 -13185 268
Reslutat fran finansiella poster
Ranteintakter 40 067 5005
Rantekostnader och liknande resultatposter -458721 -818 040
-418 654 -813 035
Resultat efter finansiella poster -9720 312 -13 998 303
Resultat fére skatt -9720 312 -13 998 303
Skatt pd drets resultat 7 0 0
Arets resultat -9720 312 -13 998 303
Resultat per aktie -1,19 -2,44
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Balansrékning: Tillgangar

Belopp i SEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgdngar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 8 9107 052 8 002 360
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 9107 052 8 002 360
Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlédggningar 9 128 500 184100
Inventarier, verktyg och installationer 10 72833 91833
Summa materiella anlaggningstillgdngar 201333 275933
Finansiella anléggningstillgdngar

Uppskjuten skattefordran n 1841239 1841239
Andra l&ngfristiga fordringar 12 2100 000 1400 000
Summa finansiella anldggningstillgangar 3941239 3241239
Summa anléggningstillgéngar 13 249 624 11519 532
Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 2 345222 3357000
Forskott till leverantérer 314 383 341670
Summa varulager m.m. 2 659 605 3 698 670
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 973 0
Ovriga fordringar 2757168 1105058
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 1333 514 753713
Summa kortfristiga fordringar 4 091655 1858 771
Kassa och bank

Kassa och bank 3960 814 5787 035
Summa kassa och bank 3960 814 5787035
Summa omsé&ttningstillgéngar 10 712 074 1344 476
Summa tillgdngar 23 961698 22 864 008
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Balansréikning: Eget kapital och skulder

Belopp i SEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 14 1043 050 758 583
Fond for utvecklingsutgifter 9107 052 8 002 360
Summa bundet eget kapital 10 150 102 8760 943
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -72 556 160 -57 586 405
Overkursfond 79 660 887 74 353 287
Erhdllet aktieagartillskott 75 000 75000
Arets resultat -9720 312 -13 998 303
Summa fritt eget kapital -2 540 585 2843579
Summa eget kapital 7 609 517 11604 522
Langfristiga skulder 15

Skulder till kreditinstitut 15 3155 007 2141695
Ovriga skulder 15 0 1968 620
Summa langfristiga skulder 3155007 4110 315
Kortfristiga skulder 16

Skulder till kreditinstitut 16 816 110 1649 898
Leverantdrsskulder 3 849 469 2981474
Ovriga skulder 16 7 030 759 868 005
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 1500 836 1649 794
Summa kortfristiga skulder 13197 174 714917
Summa eget kapital och skulder 23 961698 22 864008

§» buyersclub

Sweden Buyersclub AB
Org nummer: 559016-7838

Arsredovisning
Januari - december 2023

n



Kassaflédesanalys

2023-01-01 2022-01-01
Belopp i SEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 3 -9 301658 -13185 268
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 18 3294 550 2 697 454
Erhdllen ranta m.m. 40 067 5005
Erlagd ranta -458721 -818 040
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital -6 425762 -11300 849
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pégdende arbete 1039 065 -1551978
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -973 113 282
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -2 23191 240 627
Minskning(-)/&kning(+) av leverantdrsskulder 867 995 1224 251
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 665 485 1415 452
Kassafléde fréin den I16pande verksamheten -6 086 101 -9 859 215
Investeringsverksamheten
Forvarv av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten 8 -3 824 642 -3 656193
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer 10 0 -95000
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -3 824 642 -3751193
Finansieringsverksamheten
Arets nyemission 6000 017 20 010 121
Emissionsutgifter -407 950 -2844798
Teckningsoptioner 23 133 240 0
Upptagna lan 4 379 691 1968 620
Amortering I&n -1320 476 -1326 669
Ladmnade depositioner -1100 000 -300 000
Aterbetalning av ldmnade depositioner 400 000 0
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten 8 084 522 17 507 274
Forandring av likvida medel -1826 221 3896 866
Likvida medel vid é&rets borjan 5787 035 1890 169
Likvida medel vid drets slut 19 3960 814 5787 035
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Noter

Not 1

§» buyersclub

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnémndens
allménna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Ars- och
koncernredovisningen ar upprattade i SEK som &r féretagets redovisningsvaluta, samt med
beaktande av fortlevnadsprincipen.

Redovisningsprinciperna ar oféréindrade mot foreg&ende Ar.

Tillg&ngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annan anges
nedan.

Foretaget har sitt huvudkontor i Stockholm och dr listat pé& Nasdaq First North Growth Market.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhdllits eller kommer att erhéllas. Féretaget
redovisar darfér inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhdills i likvida medel
direkt vid leverans. Avdrag gors for ldmnade rabatter.

Varuférsaljning

Forsaljning av varor redovisas ndr foretaget till kdparen har éverfort de vasentliga risker och forméner
som ar férknippade med dgandet, normalt ndr kunden har varorna i sin besittning.

Intakter fréin forsdaljning av varor som inte har ndgra betydande serviceforpliktelser redovisas vid
levereras.

Prenumerationsintdkter

Prenumerationsintdkterna redovisas ndr foretaget till kdparen har dverfort de vésentliga risker och
formdéner som ar forknippade med dgandet, normalt ndr kunden har varorna i sin besittning.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgédngarna skrivs av linjart éver tillgéngarnas bedémda
nyttjondeperiod. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder
tillémpas:

Antal ér
Maskiner och andra tekniska anladggningar S
Inventarier, verktyg och maskiner S

Immateriella anlaggningstillgédngar

Immateriella anladggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
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Noter

Not 1 avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgéingarna skrivs av linjart éver tillg@ngarnas bedémda
nyttjondeperiod. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Padgé&ende projekt skrivs inte av
utan nedskrivningsproévas arligen. Féljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Antal &r

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5

Aktiveringsmodellen tilldmpas av féretaget avseende egenupparbetade immateriella
anlaggningstillgéngar. Det innebdr att samtliga utgifter som avser framtagande av en
interntupparbetat immateriell anldggningstillgéing aktiveras och skrivs av under tillgéngens
nyttjondeperiod, under forutsattning att kriterierna i BENAR 2012:1, K3 p 18.12, ar uppfyllda.

Aktivering av l&neutgifter

Léneutgifter pé& I&nat kapital som kan hanféras till finansiering av tillverkning av tillgéngar har raknats
in i anskaffningsvardet till den del rantan hanfor sig till tillverkningsperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifrdn anskaffningsvarde.

Leasing

Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet, berdknat enligt forst-in-férst-ut, och
nettofdrsaljningsvarde.

Nettoforsaljningsvardet har beraknats till forsaljningsvardet efter avdrag for berdknad
forsaljningskostnad, varmed hansyn har tagits till inkurans.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsdér som avser darets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsdrs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler p&
balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsér till foljd av
tidigare transaktioner eller héndelser.

Uppskjuten skatt berdknas p& temporara skillnader. En temporar skillnad finns nér det redovisade
vardet pd en tillgéng eller skuld skiljer sig frén det skattemdassiga vardet. Tempordra skillnader
beaktas ej i skillnader hanforliga till investeringar i dotterféretag, filialer, intresseféretag eller joint
venture om foretaget kan styra tidpunkten for &terforing av de tempordra skillnaderna och det inte ar
uppenbart att den tempordra skillnaden kommer att &terforas inom en 6verskadlig framtid. Skillnader
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Noter

Not 1

Not 2

§» buyersclub

som harrér fréin den forsta redovisningen av goodwill eller vid den foérsta redovisningen av en tillgéng
eller skuld sévida inte den hanforliga transaktionen ar ett rorelseforvary eller péverkar skatt eller
redovisat resultat utgor inte heller tempordra skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemdssiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemdssiga
Sverskott.

Aktierelaterade ersattningar

Varor och tjéinster som férvérvas mot ersdttning i form av aktierelaterade ersdttningar redovisas nar
varorna eller tjansterna erhalls.

Fordringar och skulder i utléindsk valuta

Monetdra fordringar och skulder i utléndsk valuta har réknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omr&kning av monetdra poster redovisas
i resultatrakningen det rakenskapsdr de uppkommer, antingen som en rorelsepost eller som en
finansiell post utifrén den underliggande affarshandelsen.

Uppskattningar och bedémningar

Nedskrivningsprévning har upprattats pd de immateriella anladggningstillgdngarna som férsvarar dess

varde.

Den uppskjutna skattefordran kan férsvaras av berdknade skattepliktiga resultat i framtiden.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Noter till resultatrékningen

Not 3 Nettoomsdattning

Nettoomséttning uppdelad pé intéktsslag 2023 2022
Varuférsaljning 35559 309 30063128
Medlemsintakter 17 001159 12209 948
52 560 468 42 273 076
Not 4 Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare

2023 2022
Under d&ret har foretagets leasingavgifter uppgdatt till 2534263 1923 408

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsdagningsbara

leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom 1é&r 2264246 2344815
Mellan 2 till 5 ér 72 415 0
2336 661 2344815

Not 5 Ersattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med
revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssékringstjainster. Ovriga tjéinster ar s&dant som inte ingar i

revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatterédgivning.

Grant Thornton Sweden AB 2023 2022
Revisionsuppdrag 135000 140 000
135 000 140 000
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Not 6

Not 7
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Personal

2023 2022
Medeltal anstdllda
Medelantalet anstallda bygger pé av bolaget betalda
ndrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.
Medelantal anstallda har varit 1l n
- Varav kvinnor 5 4
- Varav mdn 6 7
Léner, erséttningar m.m.
Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader
har utgdtt med foljande belopp:
Styrelsen och VD:
Loéner och ersattningar 980 620 824 091
Ovriga anstéllda:
Léner och ersattningar 4728 528 4203 300
Sociala kostnader 1729 210 1501024
Summa styrelse och évriga 7 438 358 6528 415
Léner och ersattningar 5709148 5027 391
Sociala kostnader 1729 210 1501024
Summa 7 438 358 6528 415
Konsfordelning i styrelse och féretagsledning
Antal styrelseledaméoter 4 4
- Varav kvinnor 0 0
- Varav mdn 4 4

Skatt p& drets resultat

2023 2022

Aktuell skatt 0 0]
0 0

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -9720 312 -13 998 303
Skattekostnad 20,60% (20,60%) 2002 384 2883650
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -18 857 -29 275
Ej skattepliktiga intakter 2 408 37
Skattemdssiga justeringar 84 038 586 028
| &r uppkomna underskottsavdrag -2 069 973 -3 440 441
Avrundningsdifferens 0 1
Summa 0 0
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Noter till balansréikningen

Not 8 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2023-12-31 2022-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 15202 989 12753 832
Inkdp 3824 642 3656192
Forsaljningar/utrangeringar 0 -1207 035
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 19 027 631 15 202 989
Arets avskrivningar -2 719 950 -2 638 688
Utgdende redovisat varde 9107 052 8002 360
Not 9 Maskiner och andra tekniska anléggningar
2023-12-31 2022-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 239700 239700
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 239700 239700
Arets avskrivningar -55600 -55600
Utgdende redovisat varde 128 500 184100
Not 10 Inventarier, verktyg och installationer
2023-12-31 2022-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 95000 0
Inkép 0 95000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 95000 95000
Ing&dende avskrivningar -3167 0
Arets avskrivningar -19 000 -3167
Utgdende ackumulerade avskrivningar -22167 -3167
Utg&ende redovisat varde 72 833 91833
Not 11 Uppskjuten skatt
2023-12-31 2022-12-31
Tempordr skillnad 0 0
Uppskjuten skattefordran 1841239 1841239
Uppskjuten skatteskuld 0 0
1841239 1841239
Uppskjuten skattefordran ar hanforlig till underskott.
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Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16
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Andra langfristiga fordringar

2023-12-31 2022-12-31

Ing&ende anskaffningsvarde 1400 000 1100 000
Lamnade depositioner 700 000 300 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2100 000 1400 000
Utg&ende redovisat varde 2100 000 1400 000

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter

2023-12-31 2022-12-31

Forutbetalda hyror 559196 590 023
Forutbetalda kostnader 774 318 163 690
1333514 753713

Upplysningar om aktiekapital

Antal aktier

Kvotvdrde per aktie

Antal/varde vid &rets ingéng 6896 610 omn
Nyemission 2946 214
Antal/véarde vid &rets utgdng 9 482 824 omn
Langfristiga skulder
2023-12-31 2022-12-31
Amortering inom 2 till 5 &r avseende skulder till kreditinstitut 3155007 2141 695
Amortering inom 2 till 5 &r avseende ovriga skulder 0 1968 620
3155007 4110 315
Skulder som avser flera poster
2023-12-31 2022-12-31
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut (ALMI) 816 110 1649 898
Momsskuld, skatter och sociala avgifter 1927 917 722 686
Ansta&nd Skatteverket (moms samt arbetsgivaravgifter) 3398 311 0
Ovriga kortfristiga skulder 1704 532 145 319
7 846 869 2517903
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Ovriga noter

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21
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Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2023-12-31 2022-12-31
Konsultarvoden 0 116120
Reklam & PR 51000 290758
Upplupna kostnader 1449 836 1242 916
1500 836 1649 794
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet
2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 2794 550 2 697 454
Reservering kemikalieskatt 500 000 0
3294 550 2 697 454
Likvida medel
2023-12-31 2022-12-31
Kassa och bank 3960 814 5787 035
3960 814 5787 035
Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets forlust.
Till &rsstémmans férfogande star
Till @rsstémmans forfogande stdr balanserad forlust -72 556 160
Overkursfond 79 660 887
Erhalina aktieagartillskott 75 000
Arets forlust -9720 312
-2 540 585
Styrelsen foresl@r att i ny rakning overfores -2 540 585
-2 540 585
Stallda sdkerheter
2022-12-31 2022-12-31
Foretagsinteckningar I&n ALMI 6000 000 6000 000
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Vasentliga hdndelser efter rékenskapsdrets slut

Styrelsen beslutade 8 april om en nyemission av aktier med féretradesratt for befintliga aktiedgare
om cirka 6 MSEK med mojlighet att utdka emissionsbeloppet med ytterligare cirka 2 MSEK i
hdndelse av storre intresse frén investerare. Emissionen krdver bolagsstadmmans efterféljonde
godkdannande.

Med anledning av Foretradesemissionen har bolaget beslutat om nya finansiella mal, vilka ersatter
tidigare kommunicerade mal och férutsatter att Foretrddesemissionen fulltecknas (dock ej att
utdkningsoptionen utnyttjas).

2025
Omsattning om 120-150 MSEK
EBITDA om 5-8 MSEK

2026
Omsdattning om 150-200 MSEK
EBITDA om 8-12 MSEK

Incitamentsprogram

Bolaget beslutade vid extra bolagsstdmma den 28 december 2022 om ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram riktat till ledande befattningshavare, anstallda och évriga nyckelpersoner

i bolaget. Enligt programmet kan hogst 310 000 teckningsoptioner emitteras och dverlétas till
deltagare i programmet, innebdrande en utspdadning om cirka 4,3 procent baserat pd antalet
aktier den 28 december 2022. Férutom detta program finns inga évriga optionsprogram. Samtliga
teckningsoptioner emitterades.

Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.
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