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Delarsrapport

FORSTA KVARTALET 2025

Perioden januari — mars 2025

(Jamférelsetal inom parentes avser motsvarande period
féreg&iende ar)

Medlemsintdkterna uppgick under perioden till
51 MSEK (5,2 MSEK), en minskning med 3 % jamfort
med motsvarande period foregdende ér.

Nettoomsdattningen uppgick till 21,0 MSEK
(19,2 MSEK), en 6kning med 9 % jamfért med
motsvarande period féreg&ende ar.

EBITDA uppgick till 0,6 MSEK (0,2 MSEK), en
forbattring med 200% jamfort med motsvarande
period féreg&ende ar.

+  EBITDA-marginalen uppgick till 3% (1 %).

Rorelseresultat (EBIT) uppgick till -0,3 MSEK
(-0,5 MSEK).

Resultat efter skatt uppgick till -0,5 MSEK
(-0,7 MSEK).

Kassaflode frén den I6pande verksamheten
uppgick till -0,3 MSEK (-1,9 MSEK).

Anskaffningskostnaden fér en ny kund var under
perioden 49 kr (63 kr) per order.

ARR (Annual recurring revenue) uppgick till 20,0

MSEK (18,1 MSEK) vid periodens slut, en &kning med
18 % jamfort med motsvarande period foregdende

ar.
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Héndelser under rapportperioden
(januari — mars)

Bolaget lanserade e-handeln Kontorsjdtten.se — en
ny onlinebutik med omkring 50 000 produkter for

arbetsplatsen, hemmakontoret och skolan.

Bolaget genomforde en flytt till mer dndamdlsenliga
lokaler i Lanna, Huddinge kommun, vilket effektiviserar
logistiken, starker kostnadseffektiviteten och &r mer
anpassad for bolagets tillvaxt.

Héindelser efter rapportperioden
(januari — mars)
Bolaget lanserade e-handeln Mébeljdtten.se — en ny

onlinebutik med éver 150 000 produkter inom mébler,
traddgdrd och inredning.
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VD har ordet

Under kvartalet noterar vi, trots den utmaning en flytt till nya
lokaler innebar, séval 6kad omsattning (+9 %) som férbattrat
resultat jamfort med motsvarande period féregdende ér.
Vart att nédmna ar att e-handelsmarknaden i Sverige hade
en svag inledning p& aret (-3%) ', men fr&n mars och framat
ser vi en tydlig &terhdmtning b&de i marknaden och i vér
egen verksamhet.

Aven om omséattningen i &rets férsta kvartal inte motsvarar
en jamn férdelning mot vara kommunicerade mal for heldret,
har utvecklingen efter kvartalets utgéng varit mycket positiv.
Vi &r stolta 6ver att kunna visa fortsatt tillvéixt och forstarkt
I6nsamhet under det forsta kvartalet. Att vi levererar ett
positivt EBITDA samtidigt som omsd&ttningen fortsatter att
oka visar styrkan i var affarsmodell och vi ser darfor stor
komfort i att n& de mal vi kommunicerat om en omsdttning
p& 120-150 MSEK och ett EBITDA p& 5-8 MSEK for 2025.

Givet den fina utvecklingen i v@r befintliga verksamhet,
nya affédrsmojligheter frén lanserade Storefronts och
mojligheten till effektivisering i och med den nya lokalen
ser vi med tillforsikt fram emot resten av &ret. Vi noterar en
liten minskning i medlemsintakter under kvartalet, ndgot
vi inte bedémer blir en trend under resten av d&ret — under

ndstkommande kvartal forvantar vi oss ater tillvaxt Gven dar.

Buyersclub &@r en innovativ aktér inom e-handel — inte bara
genom medlemsmodellen, som p& hel@ret 2024 genererade
en intakt pd strax 6ver 20 MSEK, utan ocksé tack vare véra
unika och automatiserade system.

For att framgéngsrikt bygga denna verksamhet har vi
behovt bli experter inom e-handel och inom flera branscher
samtidigt. For att nd hit fanns tvé vagval — anstalla ett
storre team eller investera tungt i framtidens teknik. Vi valde
det senare, och Buyersclub har under flera &r investerat
tiotals miljoner i utvecklingen av vér egen plattform.
Resultatet ar ett unikt, automatiserat och skalbart system.
Tillsammans med vart smarta crossdocking-lager kan vi

nu skala omsattningen kraftigt — utan att lagerrisker eller
kostnader foljer med i samma takt.

Under 2025 tar vi ett stort kliv och expanderar till fler
forsaljningskanaler for att maximera béde réckvidd och
|6nsamhet. Bookhero.se, som lanserades 2024, blev det
tydliga beviset p& att strategin fungerar. Under 2025, bara
ett &r efter lansering, férvantas Bookhero omsatta dver

20 MSEK.

T Kalla: Svensk Handels e-handelsindikator, mars 2025
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Buyersclub har forberetts for att bli navet i ett ekosystem
av marknadsplatser och nischade e-handelsbutiker. Delar
av sortimentet kan speglas till heldgda hemsidor — som
Bookhero.se, Norimont.com, och de nya hemsidorna
Kontorsjatten.se och Mébeljatten.se, som redan

lanserats under 2025 — samt till externa plattformar som
CDON, Fyndig och Amazon. Vé&ra algoritmer optimerar
prissattningen automatiskt och anpassar den unikt fér varje
kanal.

Oavsett var en order laggs, hanteras den sémldst i
Buyersclubs backend, med samma effektiva flode som
for ordrar via Buyersclub.se. Férenklat sker nu en kraftig
expansion av forsaljningsstallen — utan att kostnaderna
for system, lager eller personal ékar. Eftersom vi nyligen
implementerat en Al-l6sning i kundtj@nsten, forvantas
endast de rorliga delarna inom logistiken p&verkas.

Var huvudsakliga utmaning ar att tillvéxt binder kapital och
att vi darfor letar efter alternativ att starka bolagets kassa.

Vér méjlighet summerat:

Att erbjuda ett gigantiskt produktutbud till
konkurrenskraftiga priser i en mangd forsaljningskanaler —
dar varje krona i 6kad omsattning starker var I6nsamhet.

Ett stort tack till alla medarbetare, deldgare och
medlemmar som goér denna resa majlig.

Emil Henriksson
VD & Grundare
Sweden Buyersclub AB
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Om Bolaget

Sweden Buyersclub AB ar ett teknikdrivet e-handelsbolag
med en skalbar och automatiserad plattform som
mdjliggér snabb expansion utan att kostnaderna véxer

i samma takt som intdkterna. Bolaget kombinerar en
prenumerationsbaserad afférsmodell - via buyersclub.
se — med ett vixande ekosystem av nischade webbutiker.
Sortimentet strdcker sig éver fler an tio kategorier,
inklusive skénhet, elektronik, husdjursprodukter, bécker,
leksaker, kontorsvaror och mébler.

For prismedvetna konsumenter erbjuder buyersclub.

se medlemskapet Buyersclub Plus, som ger tillgang till
inkopspriser, fri frakt, Idgsta prisgaranti och andra exklusiva
formaner. For bolaget innebdr medlemsmodellen en
&terkommande och forutsagbar intaktsstrom, vilket skapar
stabilitet och l&ngsiktighet i affaren.

Buyersclubs digitala plattform synkroniserar produktdata
och lagerstatus direkt med leverantorer, vilket kraftigt
minskar behovet av eget lager och ddrmed reducerar
kapitalbindning — en betydande risk och kostnad foér
traditionella e-handelsbolag.

Genom omfattande teknikinvesteringar har bolaget

byggt ett unikt, automatiserat system som hanterar hela
orderflddet somldst och i realtid, oavsett forsaljiningskanal.
Algoritmer optimerar prissattning och distribution, vilket
mojliggor skalbar tillvéxt utan dkade fasta kostnader.

Som komplement till detta anvands ett
smart crossdocking-lager, som fungerar som en
effektiv omlastningspunkt dar varor fréin flera olika

Sweden Buyersclub AB
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leverantorer anlé@nder och snabbt paketeras om till en
samlad férséndelse — utan att lagras under lIangre tid.
Denna kombination minimerar lagerhallning, sénker
kapitalbindningen och ger kunden en enhetlig leverans

— aven vid kép av flera produkter fréin olika leverantorer —
vilket forbattrar kdpupplevelsen.

Under 2024 vidareutvecklades plattformen for att
mojliggdra spegling av sortimentet till flera sé& kallade
storefronts. Forst ut var Bookhero.se och Norimont.com
under 2024, foljt av Kontorsjatten.se och Mébeljdtten.se

i borjan av 2025. Genom dessa kan delar av Buyersclubs
sortiment paketeras om for nya malgrupper — utan att det
kraver ytterligare resurser.

Dessa hemsidor anvander samma tekniska plattform,
personal, lager och logistiklésning som Buyersclub.
se, vilket gor det mojligt for bolaget att snabbt och
kostnadseffektivt expandera sitt affarsutbud, n& nya
kundgrupper och ta stérre marknadsandelar.

Buyersclubs modell innebdr att varje ny kanal — oavsett om
det &r en egen nischad sajt eller en extern marknadsplats
— direkt kan kopplas till den centrala infrastrukturen, vilket
skapar stora moéjligheter for I6nsam tillvaxt.
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Kommentarer till rapportperioden

PERIODEN JANUARI - MARS 2025

Nettoomséttning

Nettoomsdattningen uppgick under perioden till 21,0 MSEK (19,2 MSEK), en 6kning med 9 % jémfért med
motsvarande period féregdende &r. 4,6 MSEK av omsattningen under perioden (0,0 MSEK) &r hanforlig till
storefronts. Det genomsnittliga ordervdrdet har minskat jamfért med motsvarande period féregdende ér, dels
till foljd av lagre ordervarden i storefront-kanalen men ocksé till foljd av en lagre forsaljning av elektronik och

utemobler.
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Medlemsintdakter

Intakter frdn medlemskap uppgick under perioden till 5,1 MSEK (5,2 MSEK), en minskning med 3 % jamfért med
motsvarande period foregdende &r. Bolaget har under perioden implementerat en hdjning av medlemsavgiften
fr&dn och med november 2024, fréin 89 kr inklusive moms till 99 kr inklusive moms. Detta har haft en negativ
pdverkan pd antalet betalande medlemmar. Under perioden har bolaget dven genomfort ett test med fri
uppsagningstid, vilket medfort ytterligare negativ péverkan p& medlemsintékterna under rapportperioden, och
denna pdaverkan var begransad till samma period.

Resultat

EBITDA uppgick till 0,6 MSEK (0,2 MSEK).
+  Rorelseresultat (EBIT) uppgick till -0,3 MSEK (-0,5 MSEK).
+  Resultat efter skatt uppgick till -0,5 MSEK (-0,7 MSEK).

Bolagets resultat har forbattrats till foljd av lagre inkdpspriser fré&n bolagets leverantorer.
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Kommentarer till rapportperioden

PERIODEN JANUARI - MARS 2025

Kassafléde och investeringar
Kassafléde frén den [dpande verksamheten uppgick till -0,3 MSEK (-1,9 MSEK).

Avskrivningar p& materiella och immateriella anlaggningstillgdngar uppgick under perioden till 1,0 MSEK
(0,8 MSEK).

Investeringar i utveckling av e-handelsplattformen uppgick under perioden till 1,2 MSEK (1,1 MSEK).

Bolaget har under perioden investerat ytterligare i forbattring av budgivningsalgoritmer, optimering av
e-handelssidan samt stédsystem for hantering av kundservice och logistik.

Medarbetare

Antal anstallda i féretaget var vid periodens utgdng 13 personer (11).

Redovisningsprinciper

Delérsrapporten har upprattats enligt 9 kap 3-4 §§ RL. Deld&rsrapporten ar upprattad i enlighet med de
redovisningsprinciper som tilldmpas i &rsredovisningen. Bolaget tilldmpar K3 och &rsredovisning.

Aktien

Sweden Buyersclubs aktie ar listad p& Nasdaq First North sedan den 20 juni 2022. Fér bolag anslutna till Nasdaqg
First North kréivs en Certified Adviser vilken bland annat skall utéva viss tillsyn. Sweden Buyersclubs Certified
Adviser ar Augment Partners AB.

Ticker: BUY
ISIN-kod: SE0015660287
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Kommentarer till rapportperioden

PERIODEN JANUARI - MARS 2025

Optionsprogram

Bolaget beslutade vid extra bolagsstédmma den 28 december 2022 om ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram riktat till ledande befattningshavare, anstéllda och 6vriga nyckelpersoner i bolaget.
Enligt programmet kan hogst 310 000 teckningsoptioner emitteras och éverl&tas till deltagare i programmet,
innebdrande en utspddning om cirka 4,3 procent baserat pd antalet aktier den 28 december 2022. Férutom
detta program finns inga évriga optionsprogram. Samtliga teckningsoptioner emitterades.

Offentliggérande av rapport

Denna rapport har offentliggjorts den 2 maj 2025 kl 08:00. Rapporten publiceras samtidigt pé& bolagets hemsida.

Revisor

Bolagets revisor ar Olof Nordgaard pd& Grant Thornton Sweden AB. Denna delérsrapport har inte granskats av
bolagets revisor.

Kommande rapporttillfallen

2025-05-07  Arsstémma 2025
2025-08-14  Deldrsrapport Q2 2025

2025-11-05  Deldrsrapport Q3 2025

For ytterligare information
Emil Henriksson, CEO
emil.henriksson@buyersclub.se

+46-73-377 19 37
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Resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01
Belopp i KSEK 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 21004 19197 82765
Ovriga intakter 4L74 434 1754
Summa rérelsens intakter 21478 19 631 84520
Rorelsens kostnader
Varu- och materialkostnader =12 247 -1 924 -52757
Ovriga externa kostnader =471 -3885 =17 361
Marknadsféringskostnader -1777 -1373 -7 877
Personalkostnader -2 623 -2196 -9 369
Ovriga rérelsekostnader -25 -8 -80
Summa rérelsens kostnader innan avskrivningar -20 843 -19 385 -87 444
EBITDA 635 246 -2925
Av- och nedskrivningar materiella och immateriella anlédggningstillgédngar -967 -788 -3 435
RORELSERESULTAT (EBIT) -332 -542 -6 359
Resultat frén finansiella poster
Finansiella intakter 0 1 18
Finansiella kostnader och rantor =217 -133 -610
Summa finansiella poster =217 -133 -592
RESULTAT FORE SKATT -549 -675 -6 951
PERIODENS RESULTAT -549 -675 -6 951
Resultat per aktie, SEK -0,04 -0,07 -0,63
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,04 -0,07 -0,63
Genomsnittligt antal aktier 12 653 530 9 482824 11068177
Antal aktier periodens ingdng 12 653 530 9 482824 9 482 824
Antal aktier efter perioden 12 653 530 9 482 824 12 653 530
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Balansrdkning i sammandrag

Belopp i KSEK 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgédngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 10 939 9 406 10 714
Materiella anladggningstillgédngar 170 183 127
Finansiella anlaggningstillg&ngar 4204 3591 4613
Summa anldggningstillgangar 15314 13180 15454
Omsattningstillgdngar

Varulager etc 2007 3281 1982
Kundfordringar 13 30 45
Ovriga fordringar 2910 2715 2926
Upparbetad men ej fakturerad intékt 0 63 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1891 1355 2269
Kassa och bank 1578 997 3017
Summa omséttningstillgéngar 8 399 8 441 10 239
SUMMA TILLGANGAR 23713 21621 25694
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapitall 7 435 6849 7984
Summa eget kapital 7 435 6 849 7984
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 5833 2841 5833
Summa l@ngfristiga skulder 5833 2841 5833
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1167 836 1167
Leverantdrsskulder 3954 3529 4010
Fakturerad men ej upparbetad intékt 0 4 0
Ovriga kortfristiga skulder 4059 6601 4 666
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1264 961 2033
Summa kortfristiga skulder 10 445 11931 1876
Summa skulder och avsattningar 16 278 14772 17709
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23713 21621 25 694
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Kassafléodesanalys

2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01
Belopp i KSEK 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultatet -332 =542 -6 359
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet 967 788 3685
Erhéllen ranta 0 1 8
Erlagd rénta =217 -133 -460
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten fore féréndringar av rérelsekapital 418 13 -3 116

Férandring i rérelsekapital

Forandring av varulager/pdgéende arbete 24 -621 677
Férandring av kundfrodringar 32 -29 44
Férandring av fordringar 393 43 -1283
Forandring av leverantorsskulder -56 =321 161
Forandring av kortfristiga skulder -1056 -965 -291
Summa férandring rérelsekapital - -1978 -780
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -293 -1865 -3 896

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella tillgéngar 1174 -1068 -4 967
Forvarv av inventarier -62 0 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1236 -1068 -4 967

Finansieringsverksamheten

Periodens nyemission 0 0 7927
Emissionskostnader 0 -86 -601
Amortering av kortfristiga I&n =319 0 -2 697
Amortering av langfristiga lIan 0 294 -3 971
Lamnade depositioner =291 -200 -1222
Aterbetalning av lamnade depositioner 700 550 750
Upptagna langfristiga lan 0 0 6734
Upptagna kortfristiga l&n 0 0 1000
KASSAFLODE FRAN FINANSERINGSVERKSAMHETEN 90 -30 7919
Kassafléde for perioden -1439 -2964 -944
Likvida medel vid periodens bérjan 3017 3961 3961
Likvida medel vid periodens slut 1578 997 3017
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Forandring i eget kapital

2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01
Belopp i KSEK 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Belopp periodens ingéng 7984 7 610 7 610
Nyemission 0 0 7927
Nyemissionskostnader 0 -86 -601
Periodens resultat -549 -675 -6 951
BELOPP VID PERIODENS UTGANG 7 435 6 849 7984
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Kvartalsdata och nyckeltal

2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01
Belopp i KSEK 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Nettoomsattning 21004 19197 82765
Nettoomsattningstillvaxt 9% 64 % 57 %
Soliditet (%) 31% 32% 31%
Annual recurring revenue (ARR) 19 963 18 067 20118
ARR-tillvéixt 10 % 35% 18 %
EBITDA 635 246 -2 925
EBITDA-marginal 3% 1% -4%
Rorelseresultat EBIT -332 -542 -6 359
Rorelsemarginal EBIT 2% -3% -8%
Resultat efter skatt =549 -675 -6 951
Kassaflode frén den I6pande verksamheten -293 -1865 -3 896
Nettokassa(+) Nettoskuld (-) -8254 -7 528 ~7134

I buyersclub

Sweden Buyersclub AB
Org nummer: 559016-7838

Deléarsrapport Q1
Januari = mars 2025

12



Definitioner

Nettokassa/nettoskuld

Nettot av finansiella tillgéngar inklusive likvida medel minus réntebd&rande avsattningar och skulder.

EBIT

Rorelseresultat.

EBIT-marginal

EBIT i forhallande till nettoomsdttningen.

EBITDA

Rorelseresultat plus av- och nedskrivningar p& materiella och immateriella anldggningstillgéngar.

EBITDA-marginal

EBITDA i forhallande till nettoomsdattningen.

Medlemsintéakter

Intékter avseende abonnemangskostnad for Plus-medlemskap oavsett I16ptid som betalats in under perioden.

ARR (Annual Recurring Revenue)

Medlemsintakter under den senaste tolvmdanadersperioden, réknat fréin rapportperiodens sista dag.

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden. Om detta skulle ge ett samre utfall
an "resultat per aktie efter utsp&dning”, anvands i stallet det vardet.

Resultat per aktie efter utspédning

Periodens resultat dividerat med antal aktier efter perioden.
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