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VD-ord

2025 har varit ett &r dar Buyersclub tagit ett viktigt steg

i bolagets utveckling. Under &ret passerade vi for forsta
gdéngen 100 MSEK i nettoomsattning och nddde samtidigt
ett positivt EBITDA-resultat for heldret. Det ar tvd milstolpar
som tydligt visar att den affarsmodell och plattform

vi byggt upp under ménga &r nu borjar leverera de
skalférdelar vi ldnge arbetat mot.

Nettoomsdttningen uppgick under dret till 103,9 MSEK,
en 6kning med 26 procent jamfort med foreg&ende Ar.
EBITDA forbattrades frén —2,9 MSEK till 1,1 MSEK, samtidigt
som kassaflédet frédn den I6pande verksamheten

blev positivt. Under &ret har vi ocksd fortsatt att

sé@nka anskaffningskostnaden per kund, vilket starker
forutsattningarna for I&ngsiktigt I6nsam tillvaxt.

Utvecklingen under &ret visar tydligt hur vér modell
fungerar i praktiken. Buyersclub ar byggt kring en
automatiserad och skalbar e-handelsplattform dar varje
ny férsaljningskanal kan dra nytta av samma tekniska
infrastruktur, logistik och organisation. Nar omsdattningen
okar forbattras darfér marginalerna, eftersom en stor del
av kostnadsbasen redan ar etablerad.

Under éret har vi fortsatt utveckla vér strategi med
nischade storefronts — en modell dér delar av vart
sortiment paketeras i separata webbutiker for olika
malgrupper och produktkategorier. Under 2025 lanserades
bland annat Kontorsjatten.se och Moébeljatten.se, och
senare under &ret dven Kontorsboden.se. Dessa satsningar
breddar vér raickvidd och goér det mojligt att né nya
kundgrupper utan att bygga upp nya organisationer eller
system frén grunden.

For att skapa battre struktur fér denna expansion
etablerade vi under &ret dven en koncernstruktur ddr nya
storefronts samlas i ett separat bolag. Det ger tydligare
uppféljning, battre kontroll dver Ibnsamhet per kanal och
skapar battre forutsattningar for fortsatt tillvéaxt.

Vi har samtidigt arbetat intensivt med kostnadsdisciplin
och kapitalanvandning. Under &ret genomfordes en
riktad emission for att starka rérelsekapitalet, samtidigt
som vi forbattrat inkdpsvillkor, leverantorsrelationer och
marknadsforingseffektivitet. Kombinationen av hogre
omsdattning och bdattre kostnadskontroll &r en viktig
forklaring till att bolaget nu uppvisar ett positivt EBITDA-
resultat.

En annan viktig utveckling under éret har varit arbetet med
att starka bolagets organisation och finansiella styrning.

| takt med att verksamheten vaxer stalls hogre krav pd
uppfdljning, kontroll och struktur. Under &ret har vi darfor
forstarkt ekonomifunktionen och utvecklat véra interna
processer for att skapa bdattre forutsattningar infor ndsta
fas i bolagets utveckling.

Aven om vi under &ret inte fullt ut n&dde de uppdaterade
finansiella mé&l som kommunicerades under hdsten, har
2025 lagt en stabil grund for framtiden. Att passera 100
MSEK i omsdattning ar en viktig milstolpe — inte bara
symboliskt utan ocksd operativt. | denna storlek forbdttras
véra forhandlingspositioner, véra inkopsvillkor och véra
mojligheter att fortsatta stdrka marginalerna.

Né&r jag blickar framét ar jag 6vertygad om att vinu
befinner oss i bérjan av ndsta fas i Buyersclubs resa.
Med en etablerad plattform, en véxande portfolj av
forsaljningskanaler och en organisation som &r battre
rustad for fortsatt expansion ser vi goda mojligheter
att kombinera fortsatt tillvéxt med gradvis forbattrade
marginaler och starkare kassafloden.

Jag vill avsluta med att rikta ett varmt tack till alla
medarbetare, leverantdrer, partners och aktiedgare

som bidrar till att géra denna resa majlig. Tillsammans
fortsatter vi bygga Buyersclub till en ledande och skalbar
e-handelsplattform.

Emil Henriksson
VD och grundare
Sweden Buyersclub AB
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Om bolaget

Sweden Buyersclub AB &r ett teknikdrivet e-handelsbolag
med en skalbar och automatiserad plattform som
mojliggér snabb expansion utan att kostnaderna véxer
i samma takt som intdkterna. Bolaget kombinerar en
prenumerationsbaserad affarsmodell - via buyersclub.se
- med ett véxande ekosystem av nischade webbutiker.
Sortimentet strécker sig dver fler an tio kategorier, inklusive
skénhet, elektronik, husdjursprodukter, bdcker, leksaker,
kontorsvaror och mébler.

For prismedvetna konsumenter erbjuder Buyersclub olika
medlemskap, som ger tillgéng till bland annat inkdpspriser,
lagsta prisgaranti och andra exklusiva formdéner. For bolaget
innebdrmedlemsmodellen en &terkommande och forutsagbar
intaktsstrom, vilket skapar stabilitet och Idngsiktighet i affaren.

Buyersclubs digitala plattform synkroniserar produktdata och
lagerstatus direkt med leverantorer, vilket kraftigt minskar
behovet av eget lager och dérmed reducerar kapitalbindning
- en betydande risk och kostnad for traditionella
e-handelsbolag.

Genom omfattande teknikinvesteringar har bolaget byggt
ett unikt, automatiserat system som hanterar hela orderflodet
sOmldst och i realtid, oavsett forsdljningskanal. Algoritmer
optimerar prissattning och distribution, vilket mojliggor
skalbar tillvéxt utan dkade fasta kostnader.

Som komplement till detta anvénds ett smart crossdocking-
lager, som fungerar som en effektiv omlastningspunkt dar
varor fr@n flera olika leverantérer anldnder och snabbt
paketeras om till en samlad férséndelse — utan att lagras
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under langre tid. Denna kombination minimerar lagerhélining,
sanker kapitalbindningen och ger kunden en enhetlig leverans
— dAven vid koép av flera produkter fréin olika leverantorer —
vilket forbattrar kopupplevelsen.

2024 vidareutvecklades plattformen for att mojliggora
spegling av sortimentet till flera s.k. Storefronts. Forst ut
var bookhero.se och norimont.com under 2024, folit av
kontorsjatten.se och mobeljdtten.se i bérjan av 2025, samt
kontorsboden.se som lanserades i slutet av oktober sammma érr.
Genom dessa kan delar av Buyersclubs sortiment paketeras
om fér nya malgrupper — utan att det kréver ytterligare
resurser.

Dessa hemsidor anvander samma tekniska plattform,
personal, lager och logistiklésning som buyersclub.se, vilket
gor det mojligt for bolaget att snabbt och kostnadseffektivt
expandera sitt affarsutbud, n& nya kundgrupper och ta stérre
marknadsandelar.

Buyersclubs modell innebdr att varje ny kanal — oavsett om
det &r en egen nischad sajt eller en extern marknadsplats
— direkt kan kopplas till den centrala infrastrukturen, vilket
skapar stora mojligheter for I6nsam tillvaxt.
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Forvaltningsberéttelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Sweden
Buyersclub AB upprattar foljande &rsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsdret 2025.

Arsredovisningen ér uppréttad i svenska kronor, SEK. Om
inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i hela
kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregdende &r.

Verksamheten

Buyersclub ar ett teknikdrivet e-handelsbolag med fokus
pd& &terkommande prenumerationsintdkter. Bolaget
driver den digitala handelsplattformen buyersclub.se
och erbjuder konsumenter tillgéng till ett mycket brett
produktutbud till konkurrenskraftiga priser, utan att
kompromissa med leveransupplevelsen.

Verksamheten kombinerar traditionell e-handel med en
abonnemangsbaserad affarsmodell och ett véxande
ekosystem av nischade webbutiker, s& kallade storefronts.

Foretagets sate ari Stockholm.

Agarférhallanden

Per den 31 december 2025 var de aktiedgare med dver tio
procents &dgande i Sweden Buyersclub AB:

Simon Forsslund (privat och genom bolag):
P-A Bendt AB:

20,8%
17,0%

Vasentliga hdndelser under 2025

Under det forsta kvartalet 2025 lanserade bolaget
e-handeln Kontorsjdtten.se, en ny onlinebutik med cirka
50 000 produkter for arbetsplatsen, hemmakontoret och
skolan. Under perioden genomférdes dven en flytt till mer
andamadélsenliga lokaler i Lanna, Huddinge kommun, i syfte
att effektivisera logistiken, stdrka kostnadseffektiviteten
och skapa battre forutsattningar for fortsatt tillvaxt.

Under det andra kvartalet lanserades Mobeljatten.se, en
ny onlinebutik med 6ver 150 000 produkter inom mobler,
tradgdrd och inredning. Bolaget genomférde Gven en
riktad nyemission om 1504 668 aktier till en teckningskurs
om 3 kronor per aktie och tillférdes cirka 4,5 MSEK fore
emissionskostnader. Syftet med emissionen var att stérka
likviditeten och rérelsekapitalet for att stodja bolagets
fortsatta tillvaxt och maél for 2025. Vidare inleddes ett
samarbete med TV4 som mojliggdr ett kombinerat
medlemskap ddr Buyersclub Plus och TV4 Play Plus ingar.

Under det tredje kvartalet forvarvade bolaget ett
lagerbolag utan tidigare verksamhet som namndndrades

till Store hub AB. | bolaget ska Kontorsboden.se samt
framtida storefronts bedrivas, medan dldre storefronts

tills vidare ligger kvar i moderbolaget. Fr&dn och med
bokslutskommunikén fér 2025 kommer utfallet presenteras

i koncernformat. Under perioden uppdaterades dven de
finansiella mélen for 2025 till en forvantad nettoomsattning
om 110 MSEK och ett EBITDA-resultat om 2 MSEK.
Justeringen gjordes framst till foljd av att lanseringen

av nya storefronts inte utvecklats i den takt som tidigare
planerats.

Under det fjarde kvartalet lanserades storefronten
Kontorsboden.se, en ny onlinebutik med éver 85 000
produkter for arbetsplatsen, hemmakontoret och skolan,
riktad mot bade féretagskunder och privatpersoner.

Under kvartalet lanserades dven en aktiedgarrabatt pd
medlemskapet Buyersclub Plus for aktiedigare med minst
100 aktier i syfte att 6ka medlemsnytta och att starka b&de
kundrelationer och incitament fér aktiedgande.

Bolaget har under perioden tagit upp ett kortfristigt
aktieagarl&n om 1,5 MSEK.

Véasentliga hdndelser efter rédkenskapsdrets
slut

Efter rapportperiodens utgéng har bolaget offentliggjort
preliminara nyckeltal for det fjarde kvartalet 2025 samt
heléret 2025.

Bolaget har genomfort en fullt garanterad
foretrédesemission av 2 359 699 aktier till en teckningskurs
om 3,80 SEK per aktie. Genom emissionen tillférdes
bolaget cirka 9 MSEK fére emissionskostnader

om cirka 0,7 MSEK. Emissionen var fullt sakerstalld

genom teckningsforbindelser om cirka 3,6 MSEK och
garantidtaganden om cirka 5,3 MSEK.

| samband med emissionen 6kade aktiekapitalet med 259
551,77 SEK till 1816 862,84 SEK och antalet aktier dkade frén
14158 198 till 16 517 897. Foretradesemissionen medfoérde en
utspddning om cirka 14,29 procent for aktiedigare som inte
deltog i emissionen.

Emissionslikviden kommer att anvandas till &terbetalning
av befintligt 1&n om 1,5 MSEK samt till expansion av
forsaljningskanaler och storefronts, vidareutveckling

av bolagets tekniska plattform inklusive Al-stoéd

och automatisering, 6kning av lager av storsaljare

for forbattrade inkdpsvillkor samt forstarkning av
rorelsekapitalet i takt med 6kande transaktionsvolymer.
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Vidare har bolaget offentliggjort ett
informationsmemorandum i samband med
foretrddesemissionen.

Efter periodens utgdng har bolagets
teckningsoptionsprogram, beslutat vid extra
bolagsstdmma den 28 december 2022, [6pt ut utan att
nd&gra teckningsoptioner utnyttjats. Nadgon dkning av
aktiekapitalet eller antalet aktier har dérmed inte skett till
foljd av optionsprogrammet.

Efter rapportperiodens utgédng har bolaget forstarkt sin
finansfunktion genom rekrytering av en Senior Business
Controller med tilltréde den 12 januari 2026. Rollen omfattar
ansvar fér ekonomistyrning, finansiell uppféljning samt
vidareutveckling av bolagets interna rapportering.

Den 10 april 2026 beslutade en extra bolagsstdmma

om emission av hégst 1982 147 teckningsoptioner (serie
2026/2029) riktat till nyckelpersoner. Programmet innebdr en
maximal framtida utsp&dning om 10,71 %. Teckningskursen
for nya aktier ar faststalld till 7,00 SEK. For ytterligare
detaljer se avsnittet "Teckningsoptioner”.

Ovrig aktieinformation

Ticker: BUY
ISIN-kod: SE0015660287
Totalt antal aktier: 14158 198*

*Per balansdagen. Efter rékenskapsdrets slut har en
nyemission genomforts, vilket 6kat det totala antalet aktier
till 16 517 897.

Sweden Buyersclub AB aktie dr listad p& Nasdaq First North
Growth Market sedan 20 juni 2022.

Teckningsoptioner

Vid extra bolagsstémma den 10 april 2026 beslutades,

i enlighet med styrelsens forslag, om inférande av ett
l&ngsiktigt incitamentsprogram (Incitamentsprogram
2026/2029) genom emission av hogst 1982 147
teckningsoptioner till ledande befattningshavare, anstallda
och évriga nyckelpersoner.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) ny
aktie i Bolaget till en teckningskurs om 7,00 SEK. Teckning av
aktier kan ske under perioden fr&én och med den 1 maj 2029
till och med den 31 juli 2029.

Vid fullt utnyttjonde av teckningsoptionerna kommer
aktiekapitalet att oka med hogst 218 023,47 SEK, vilket
motsvarar en total utspdadning om cirka 10,71 % av
résterna och kapitalet i Bolaget. Optionerna éverléts till

marknadsvérde berdknat enligt Black-Scholes-modellen,
varfor inga sociala kostnader bedoéms uppstd for koncernen.
Vid tidpunkten for &rsredovisningens avgivande finns inga
andra utest&ende aktierelaterade incitamentsprogram i
Bolaget.

Hallbarhetsupplysningar

Bolaget har som mal att aktivt frémja en cirkuldr ekonomi
och etablera samarbeten med héllbarhetspartners for
att minimera sin klimatpdverkan. Genom att anpassa
sina lokaler och dagliga verksamhet strévar bolaget efter
att uppnd klimatneutralitet. En viktig del av detta ar att
Atervinna och anvanda fornybara material s& ldngt det
ar mojligt, och att optimera emballaget fér att minimera
materialet som anvénds.

Overskottsemballage pressas och komprimeras for att
&tervinnas. Bolaget fokuserar ocksé pé att minimera
sléseri av elektroniska produkter genom att frémja

A&teranvandning, reparation och &tervinning.

Forskning och utveckling

Investeringar i utveckling av e-handelsplattformen uppgick
under perioden till 5,5 MSEK (5,0 MSEK). Bolaget har under
perioden investerat ytterligare i att stérka bolagets
tillvaxtférutsattningar genom strategiska samarbeten, dkat
produktutbud samt fortsatt utveckling av kundupplevelse
och kommersiella processer.

Resultat samt kassafléde och investeringar

+  Resultat fére avskrivningar (EBITDA) for perioden
uppgick till 1,1 MSEK (-2,9 MSEK).

+  Rorelseresultat (EBIT) fér perioden uppgick till
-3,0 MSEK (-6,4 MSEK).

+  Resultat efter skatt uppgick till -4,0 MSEK (-7,0 MSEK).

. Kassaflodet frén den [6pande verksamheten uppgick
till 1,0 MSEK (-3,9 MSEK).

+ Avskrivningar p& materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till 4,1 MSEK (3,4 MSEK).

+  Investeringar i utveckling av e-handelsplattformen
uppgick under perioden till 5,5 MSEK (5,0 MSEK).

+  Resultatet p&verkas negativt av en engéngseffekt
om -0,2 MSEK till féljd av nedskrivning av forvantad
forsakringsersattning efter inbrott i lokalerna under
sommaren.

Jamforelsetal inom parentes avser foreg&ende ér.
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Tillvéixt och resultatutveckling

103,9
82,8
52,6
42,3
28,6
-6,7 10,5 -6,5 -2,8 +1,1
L]
e g ® -
2021 2022 2023 2024 2025
@ Nettoomsittning  @" EBITDA

Forbattringen i resultat ar framst hanforlig till fortsatt
minskad kundanskaffningskostnad, 8kad omsattning
samt forbattrade skalférdelar i bolagets plattform
och logistikfloden. Under aret har dven tillvéxten

i bolagets storefront-kanal bidragit positivt till
omsdattningsutvecklingen.

Investeringar i immateriella anlaggningstillg&ngar avser
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten i bolagets
e-handelsplattform med syfte att vidareutveckla
automatiserade processer, mojliggdra expansion till fler
forsaljningskanaler samt stdrka bolagets forutsattningar for
fortsatt tillvéxt och effektiv kundanskaffning.

Omsattning

Nettoomsattningen uppgick till 103,92 (82,8) MSEK, en

okning med 26 % jamfort med féreg&ende ar. Flera faktorer
ligger bakom &kningen i omsattning, men de primdra
anledningarna ar en generellt lagre anskaffningskostnad och
en tillvaxt i Storefront-kanalen.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Bolaget har en kontinuerlig process for att identifiera,
beddma och utvardera olika risker. De finansiella riskerna
som hanteras inkluderar valutarisk, kreditrisk, risker
kopplade till nedskrivning av immateriella tillg&ngar och
likviditetsrisk. Juridiska risker, s&som lagstiftning, reglering,

efterlevnad, tvister och hantering av personuppgifter, ar
ocksé en del av riskhanteringen.

Identifierade risker beddms noggrant med hénsyn till
bd&de sannolikheten att de intraffar och de potentiella
konsekvenserna. For att hantera dessa risker vidtas
proaktiva &tgdarder, ssom att teckna forsakringar eller
ingd juridiska avtal. | vissa fall kan bolaget dven pé&verka
sannolikheten for att riskrelaterade hdandelser intraffar.

Det ar viktigt att notera att vissa risker, sédsom politiska
beslut eller andra makroekonomiska faktorer, inte kan
elimineras helt. | dessa fall fokuserar riskhanteringen pé

att mildra konsekvenserna av hédndelser utanfér bolagets
kontroll. Genom en aktiv och genomtankt hantering av olika
risker stravar bolaget efter att minimera deras p&verkan
och sdkerstalla en héllbar och ansvarsfull verksamhet.

Marknads- och efterfrégerisker

E-handelsmarknaden &r starkt konkurrensutsatt och
k&nnetecknas av snabba férandringar i konsumentbeteende,
teknologisk utveckling och prispress. Efterfrdgan pé& Bolagets
produkter och tjanster paverkas av makroekonomiska
faktorer s&som inflation, rantenivéer, arbetsloshet,
konjunkturcykler och hushdllens képkraft och Bolaget har

i nartid upplevt att den svenska e-handelsmarknaden
periodvis varit svag. Perioder av ekonomisk os&kerhet

eller ldgkonjunktur kan leda till minskad konsumtion,
forandrade kdpmonster och lagre bendgenhet att teckna
eller behdlla medlemskap och prenumerationer. Dessutom
kan férandringar i konsumentpreferenser, exempelvis 6kad
prisjamforelse eller skifte mot alternativa affdrsmodeller,
pdverka Bolagets konkurrenskraft negativt. Om dessa risker
materialiseras kan det leda till minskad omsattning, Iagre
marginaler och férsémrade framtidsutsikter.

Risk kopplad till medlemsint&dkter och
kundbeteende

En central del av Buyersclubs affarsmodell ér
&terkommande intakter frdn medlemskap. Kundernas vilja
att teckna, férnya och betala for medlemskap pdéverkas
av faktorer sGsom prisnivd, upplevt varde, konkurrerande
erbjudanden och kundupplevelse. Férandringar i dessa
faktorer kan leda till 6kat kundbortfall (churn), l&gre tillvéxt
i medlemsbasen eller minskade intakter per kund. Om
Bolaget inte lyckas uppratthdlla en attraktiv prisséttning
och kundlojalitet kan detta pd&verka intaktsstrommarna
negativt och darmed Bolagets resultat och likviditet.
Bolaget har aven redovisat perioder med minskade
medlemsintdkter trots dkad total omsattning, vilkket innebdar
att tillvaxt i forsaljning inte nédvandigtvis innebdr tillvaxt i
prenumerationsintakter.
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Beroende av teknisk plattform och system

Bolagets verksamhet dr i hég grad beroende av

den egenutvecklade tekniska plattformen och dess
funktionalitet. Driftstdrningar, systemfel, cyberattacker,
brister i skalbarhet eller férseningar i vidareutveckling
kan paverka férsaljning, kundupplevelse och
varumadrke negativt. Dessutom krévs kontinuerlig
anpassning till externa system, betalningslésningar
och marknadsféringskanaler. Misslyckande att
uppratthdélla teknisk konkurrenskraft kan leda till foérlorade
marknadsandelar, 6kade kostnader och féorsémrad
|6bnsamhet.

Operativa risker kopplade till logistik och
leverantorer

Bolaget ar beroende av externa leverantérer och en
logistikmodell baserad p& crossdocking. Stérningar i
leveranskedjan, bristande leveransféorméga, forandrade
avtalsvillkor eller 6kade fraktkostnader kan pé&verka
marginaler och leveransprecision. Bolaget har

begransad kontroll éver vissa delar av vardekedjan och
materialiserande av dessa risker kan leda till forseningar,
6kade kostnader och forsamrad kundnéjdhet, vilket i sin tur
kan pdverka Bolagets resultat och varumdarke.

Risker kopplade till storefront-strategin

Bolaget har lanserat flera nischade webbutiker som en

del av sin tillvaxtstrategi. Utfallet av dessa satsningar

ar beroende av Bolagets formé&ga att driva trafik,
konvertera besdkare och uppné tillrackliga volymer. Vissa
storefronts har initialt haft begrénsad férsaljning till féljd

av utmaningar i digital marknadsféring. Det finns en risk att
befintliga eller framtida storefronts inte nér forvantad volym
eller Ibnsamhet, vilket kan péverka Bolagets tillvaxtmal och
resursallokering.

Konkurrensrisk

E-handelsmarknaden praglas av intensiv konkurrens fréin
bade etablerade aktdrer och nya nischade bolag samt
internationella plattformar. Konkurrenter kan ha stérre
finansiella resurser, starkare varumarken och skalférdelar
som majliggor lagre priser. Okad konkurrens kan leda till
prispress, hdgre marknadsféringskostnader och minskad
marknadsandel, vilket kan péverka Bolagets intakter och
l6bnsamhet negativt.

Finansiella risker och kapitaloehov

Bolaget har historiskt redovisat negativa resultat och
kassafldden, dven om férbattringar skett dver tid.

Fortsatt tillvéixt och teknikutveckling kan kréva ytterligare
kapital. Det finns en risk att framtida finansiering inte kan
sakerstallas pd fordelaktiga villkor eller alls. Likviditetsbrist
eller utebliven tillvaxt kan péverka Bolagets formdaga att
uppfylla sina &dtaganden och genomfdra sin strategi, vilket
kan f& en vasentlig negativ effekt p& Bolagets finansiella
stallning.

Regulatoriska och legala risker

Bolaget omfattas av lagar och regler avseende
konsumentskydd, marknadsféring, dataskydd (GDPR),
skatter och redovisning. Férandringar i lagstiftning, tillsyn
eller tolkning av regelverk kan medféra dkade kostnader,
krav p& anpassning av affédrsmodellen eller begrénsningar
i hur Bolaget kan bedriva sin verksamhet. Bristande
efterlevnad kan leda till sanktioner, skadest&ndsansprék
och negativ pdverkan pd Bolagets rykte och finansiella
stallning.

Risker relaterade till nyckelpersoner och
organisation

Bolagets framgdng ar beroende av ledningens och
nyckelpersoners kompetens och engagemang. Forlust av
nyckelpersoner eller svérigheter att rekrytera kvalificerad
personal inom teknik, e-handel och marknadsféring kan
pdverka Bolagets utveckling negativt. Detta kan leda till
férseningar i strategiska projekt, dkade kostnader och
férsédmrad konkurrenskraft.

Fortsatt drift och framtidsutsikter

Bolaget har under bérjan av 2026 genomfért en nyemission
som tillfért bolaget cirka 9 MSEK, varfor styrelsen beddmer
att bolagets fortsatta drift ar sékerstalld.

Styrelsens beddmning dr att bolaget har goda
forutsattningar for att néd de kommunicerade maélen. Bolaget
har vidare méjlighet att snabbt stdlla om kostnadsbasen for
okad Id6nsamhet och det ar darfér styrelsens beddmning att
n&gon vasentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om
fortsatt drift inte foreligger.

[ v | B1-xaSj2Wg-ryxWxTHjh-1

§» buyersclub

Org nummer: 559016-7838

Arsredovisning
Januari - december 2025



Flerdrsjamforelse (Tkr)*

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsdattning 103 925 82765 52260 42273 28 587
EBITDA 1109 -2 844 -6 503 -10 488 -6721
Res. efter finansiella poster -3972 -6 951 -9720 -13 998 -9 245
Balansomslutning 29 661 25 694 23962 22 864 16 433
Soliditet (%) 2790 31,08 31,75 50,75 51,45
Medeltal anstallda 13 13 1l n 8
Moderbolaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsdttning 103 407 82765 52260 42273 28 587
EBITDA 1156 -2844 -6 503 -10 488 -6721
Res. efter finansiella poster -4 074 -6 951 -9720 -13 998 -9 245
Balansomslutning 28730 25 694 23962 22 864 16 433
Soliditet (%) 28,81 31,08 31,75 50,75 51,45
Medeltal anstallda 13 13 1l n 8
*Definitioner av nyckeltal, se noter. Koncernen bildades i september 2025. Historiska jamférelsetal avser darmed moderbolaget.
Forandringar i eget kapital
Ovrigt tillskjutet  Annat eget kapital
Koncernen Aktiekapital kapital inkl. &rets resultat Totalt
Belopp vid &rets ingéng 1391807 86 637 993 -80 045 421 7 984 379
Nyemission 165 504 4 348 500 4 514 004
Emissionsutgifter -253106 -253106
Arets resultat -3972 272 -3972 272
Belopp vid drets utgéng 1557 311 90 733 387 -84 017 693 8273 005
Villkorade, &nnu ej &terbetalda, aktiedgartillskott uppgédr per balansdagen till 75 000 kr (75 000 kr).
Fond for
utvecklings-  Fri dverkurs- Ovrigt fritt Arets
Moderbolaget Aktiekapital kostnader fond eget kapital resultat Totalt
Belopp vid &rets ingéng 1391807 10 714 210 86 637 993 -83 808 631 -6 951001 7984 378
Disposition enligt beslut av arsstdmman:

Balanseras i ny rakning -6 951001 6951001 0
Nyemission 165 504 4348500 4514004
Emissionsutgifter -253106 -253106
Aktivering av utvecklingsutgifter 5462 445 -5 462 445 0
Avskrivningar pé utvecklingsutgifter -4 008 542 4008 542 0
Arets resultat -3967151 -3967151
Belopp vid drets utgéng 155731 12168 113 90 733 387 -92 213 535 -3 967 151 8 278 125

§» buyersclub

[ v | B1-xaSj2Wg-ryxWxTHjh-1

Org nummer: 559016-7838

Arsredovisning
Januari - december 2025



Resultatdisposition

Forslag till behandling av ansamlad forlust.

Styrelsen féresldr att den ansamlade férlusten (kronor):

fri dverkursfond 90 733 387
ansamlad forlust -92 213 535
Arets forlust -3 967151
-5 447 299
behandlas sé& att i ny rakning 6verfores -5 447 299
-5 447 299

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt framgdr av efterfoljande resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser
med noter.
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Koncernens
Resultatrékning

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i SEK Not -2025-12-31 -2024-12-31
Rérelsens intakter m.m
Nettoomsdattning 3 103 925 124 82765182
Aktiverat arbete for egen rékning 1821481 1734 744
Ovriga rérelseintékter 24510 19 659
105771115 84 519 585
Rorelsens kostnader
Varu- och materialkostnader -67 423 506 -52756 617
Ovriga externa kostnader 4,5 -26 647 823 -25237 992
Personalkostnader 6 -10 378 660 -9 369 137
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar -4137 485 -3 434 609
Ovriga rérelsekostnader =212 444 -80 475
-108 799 918 -90 878 830
Rérelseresultat -3 028 803 -6 359 245
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 5 19 298
Rantekostnader och liknande resultatposter -QL3 474 -611 054
-943 469 -591756
Resultat efter finansiella poster -3 972 272 -6 951001
Resultat fore skatt -3 972 272 -6 951001
Arets resultat -3 972 272 -6 951001
Resultat per aktie fore utspddning -0,30 -0,63
Resultat per aktie efter utspddning -0,30 -0,63
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Koncernens
Balansrdkning

TILLGANGAR

Belopp i SEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anléggningstillgédngar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 9 12168 113 10 714 210
Summa immateriella anlaggningstillgangar 12168 113 10 714 210
Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 22236 72 900
Inventarier, verktyg och installationer mn 1148 569 53833
Summa materiella anléggningstillgdngar 1170 805 126 733
Finansiella anléggningstillgéngar

Uppskjuten skattefordran 1841239 1841239
Andra l&ngfristiga fordringar 14 2543634 2772 254
Summa finansiella anldggningstillgdngar 4 384 873 4 613 493
Summa anléggningstillgangar 17 723 791 15 454 436
Omsdattningstillgdngar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 2249502 1650 876
Forskott till leverantérer 220 083 331519
Summa varulager m.m. 2 469 585 1982 395
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 78 830 45 459
Ovriga fordringar 4 451154 2925933
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 15 2593278 2268 542
Summa kortfristiga fordringar 7123 262 5239 934
Kassa och bank 2343995 3 016 987
Summa omsdattningstillgéngar 11936 842 10 239 316
Summa tillgdngar 29 660 633 25 693 752
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Koncernens
Balansrdkning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i SEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktieGgare

Aktiekapital 1557 31 1391807
Ovrigt tillskjutet kapital 90 733 387 86 637993
Annat eget kapital inklusive drets resultat -84 017 693 -80 045 421
Eget kapital hanférligt till moderforetagets aktieGgare 8 273 005 7 984 379
Summa eget kapital 8273 005 7 984 379
Langfristiga skulder 18, 24

Skulder till kreditinstitut 3500 000 5833333
Finansiell leasing 822 762 0
Summa l&ngfristiga skulder 4322762 5833333
Kortfristiga skulder 24

Skulder till kreditinstitut 2527778 1166 667
Finansiell leasing 118 361 0
Leverantdrsskulder 7791467 4010 389
Ovriga skulder 4799 445 4 665 747
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 1827 815 2 033 237
Summa kortfristiga skulder 17 064 866 11 876 040
Summa eget kapital och skulder 29 660 633 25 693 752
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Koncernens
Kassaflodesanalys

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i SEK Not -2025-12-31 -2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -3028 803 -6 359 245
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 20 4137 485 3685 345
Erhdllen ranta m.m. 5 18 478
Erlagd ranta -936 895 -460 234
Kassafléde fréin den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 171792 -3 115 656
Kassaflode frén foréndringar av rérelsekapital
Forandring av varulager och pdgdende arbete -487190 677 210
Férandring av kundfordringar -33 371 -44 486
Foérandring av kortfristiga fordringar -1997 696 -1283115
Forandring av leverantérsskulder 3586 634 160 920
Forandring av kortfristiga skulder =244 611 -290762
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 995 558 -3 895 889
Investeringsverksamheten
Investeringar i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten -5 462 445 -4 967 167
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar -5196 0
Investeringar i finansiella anldggningstillgéngar 12,13 -25000 0
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -5 492 641 -4 967167
Finansieringsverksamheten
Nyemission 4514 004 7 926 765
Emissionsutgifter -253106 -600 902
Upptagna lén 1500 000 7 734110
Amortering av l&n -2158 848 -6 668 490
Lamnade depositioner -571380 -1222 254
Aterbetalning av lamnade depositioner 800 000 750 000
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten 3830 670 7 919 229
Arets kassaflsde -666 413 -943 827
Foérandring av likvida medel 21
Likvida medel vid &rets bérjan 3016 987 3960 814
Kursdifferens i likvida medel -6 579 0
Likvida medel vid érets slut 2343995 3 016 987
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Moderbolagets
Resultatrékning

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i SEK Not -2025-12-31 -2024-12-31
Rérelsens intakter m.m
Nettoomsdttning 3 103 407 484 82765182
Aktiverat arbete fér egen rékning 1821481 1734744
Ovriga rérelseintékter 24,510 19 659
105 253 475 84 519 585
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -67 017 542 -52756 617
Ovrigo externa kostnader 4,5 -26 700 737 -25237 992
Personalkostnader 6 -10 378 660 -9 369137
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgédngar -4 083 401 -3 434 609
Ovriga rérelsekostnader =212 Lbdy -80 475
-108 392 784 -90 878 830
Rorelseresultat -3139 309 -6 359 245
Resultat fr&n finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 5 19 298
Rantekostnader och liknande resultatposter -934 499 -611054
-934 494 -591756
Resultat efter finansiella poster -4 073 803 -6 951001
Bokslutsdispositioner 7 106 652 0
Resultat fore skatt -3 967151 -6 951001
Skatt pd drets resultat 8 0 0
Arets resultat -3 967 151 -6 951001
Resultat per aktie fore utspddning -0,30 -0,63
Resultat per aktie efter utspdadning -0,30 -0,63
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Moderbolagets
Balansrdkning

TILLGANGAR

Belopp i SEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgédngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 9 12168 113 10 714 210
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 12168 113 10 714 210
Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 22236 72900
Inventarier, verktyg och installationer 1l 34833 53833
Summa materiella anléggningstillgangar 57 069 126 733
Finansiella anléggningstillgédngar

Andelar i koncernforetag 12,13 25000 0
Uppskjuten skattefordran 23 1841239 1841239
Andra l&ngfristiga fordringar 14 2543 634 2772 254
Summa finansiella anldggningstillgdngar 4 409 873 4 613 493
Summa anléggningstillgdngar 16 635 055 15454 436
Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 2 249 502 1650 876
Forskott till leverantérer 220 083 331519
Summa varulager m.m. 2 469 585 1982 395
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 78 830 45 459
Ovriga fordringar 4 451154 2925933
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 2766 017 2268 542
Summa kortfristiga fordringar 7 296 001 5239934
Kassa och bank 21 2329 014 3 016 987
Summa omsdattningstillgéngar 12 094 600 10 239 316
Summa tillgdngar 28729 655 25 693 752
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Moderbolagets
Balansrdkning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i SEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital 16,17

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1557 31 1391807
Fond for utvecklingsutgifter 12168 113 10 714 210
Summa bundet eget kapital 13725 424 12106 017
Fritt eget kapital

Fri dverkursfond 90 733 387 86 637 993
Balanserad vinst eller férlust -92 213 535 -83 808 630
Arets resultat -3967151 -6 951001
Summa fritt eget kapital -5 447 299 -4121638
Summa eget kapital 8 278 125 7984 379
Langfristiga skulder 18, 24

Skulder till kreditinstitut 3500 000 5833333
Summa l&ngfristiga skulder 3500 000 5833333
Kortfristiga skulder 24

Skulder till kreditinstitut 2527778 1166 667
Leverantdrsskulder 6 681205 4010 389
Skulder till koncernforetag 5024 0
Ovriga skulder 5909 707 4 665 747
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 1827 816 2033237
Summa kortfristiga skulder 16 951530 11876 040
Summa eget kapital och skulder 28729 655 25 693 752
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Moderbolagets
Kassaflodesanalys

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i SEK Not -2025-12-31 -2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -3 139 309 -6 359 245
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 20 4083 401 3685 345
Erhdllen ranta m.m. 5 18 478
Erlagd ranta -927 920 -460 234
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 16177 -3 115 656
Kassaflode frén foréndringar av rérelsekapital
Forandring av varulager och pdgdende arbete -487 190 677 210
Férandring av kundfordringar =3 71 -44 486
Foérandring av kortfristiga fordringar -2 022 696 -1283 115
Foérandring av leverantérsskulder 3586 634 160 920
Forandring av kortfristiga skulder -132 934 -290 762
Kassafléde fréin den I6pande verksamheten 926 620 -3 895 889
Investeringsverksamheten
Investeringar i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten -5 462 445 -4.967167
Investeringar i materiella anldggningstillgédngar -5196 0
Investeringar i finansiella anlédggningstillgéngar 12,13 -25000 0
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -5 492 641 -4 967167
Finansieringsverksamheten
Nyemission 4514 004 7926 765
Emissionsutgifter -253106 -600 902
Upptagna lén 1500 000 7734110
Amortering av l&n -2 104 891 -6 668 490
Lamnade depositioner -571380 -1222 254
Aterbetalning av lamnade depositioner 800 000 750 000
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten 3884 627 7919 229
Arets kassafléde -681394 -943 827
Foérandring av likvida medel 21
Likvida medel vid érets boérjan 3016 987 3960 814
Kursdifferens i likvida medel -6 579 0
Likvida medel vid drets slut 2329 014 3016 987
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Noter

Not 1

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Allmé&nna upplysningar

Arsredovisningen ér uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnédmndens
allmé&nna r&dd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Ars- och koncermnredovisningen ér uppréattade i SEK som ér féretagets redovisningsvaluta, samt med
beaktande av fortlevnadsprincipen.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade mot foreg&ende Ar.

Tillgéngar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annan anges
nedan.

Koncernen bildades i september 2025. Historiska jamforelsetal avser dérmed moderbolaget.
Arsredovisningen kommer att framléggas p& drsstdmman den 14 april 2026.

Foretaget har sitt huvudkontor i Stockholm och ar listat p& Nasdagq First North Growth Market.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Detta innebdr att férvarvade
verksamheters identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad
forvarvsanalys.

Overstiger verksamhetens anskaffningsvérde det berdknade marknadsvérdet av de férvéntade
nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderféretaget, samtliga foretag i vilka moderféretaget
direkt eller indirekt har mer &n 50 % av rostetalet eller p& annat satt innehar det bestémmande
inflytandet och darmed har en ratt att utforma féretagets finansiella och operativa strategier i syfte
att erhdlla ekonomiska fordelar.

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen frén och med tidpunkten for
forvarvet till och med den tidpunkt d& moderféretaget inte Iangre har ett bestémmande inflytande
over dotterféretaget.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksé sévida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rékenskapséret har elimineras i koncernresultatrakningen.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhdllits eller kommer att erhdllas. Foretaget
redovisar darfér inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhdllls i likvida medel
direkt vid leverans. Avdrag gors for ldmnade rabatter.
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Not 1

Varuférsaljning

Forsaljning av varor redovisas ndr foretaget till kdparen har éverfort de vasentliga risker och formdaner
som ar férknippade med dgandet, normalt nér kunden har varorna i sin besittning.

Intakter frén forsaljning av varor som inte har ndgra betydande serviceforpliktelser redovisas vid
leverans.

Prenumerationsintdkter

Intakter avseende abonnemangskostnad for Plus-medlemskap oavsett 16ptid som betalats in
under perioden.

Materiella anléggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillg&ingarna skrivs av linjart dver tillgéngarnas bedémda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder
tillémpas:

Antal ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5
Inventarier, verktyg och maskiner 5

Immateriella anléggningstillg&ngar

Immateriella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillg&ngarna skrivs av linjart dver tillgéngarnas bedémda
nyttjondeperiod. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Pdgdende projekt skrivs inte av
utan nedskrivningsprovas arligen. Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Antal &r

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten S

Aktiveringsmodellen tillémpas av féretaget avseende egenupparbetade immateriella
anlaggningstillgéngar. Det innebdr att samtliga utgifter som avser framtagande av en
internt upparbetat immateriell anlaggningstillgéing aktiveras och skrivs av under tillgéngens
nyttjondeperiod, under forutsattning att kriterierna i BENAR 2012:1, K3 p 18.12, ar uppfyllda.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifrén anskaffningsvarde.

Leasing

Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

D& de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med de leasade tillgdngarna har 6vergdtt
till leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing.

Varulager

Varulagret @r varderat till det Iagsta av anskaffningsvardet, berdknat enligt forst-in-forst-ut, och
nettofdrsaljningsvarde.
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Not 1

Nettoférsaljningsvardet har beréknats till forsaljningsvardet efter avdrag for beréknad
férsaljningskostnad, varmed hdnsyn har tagits till inkurans.

Inkomstskatter

Aktuell skatt
Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsér som avser drets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som énnu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler p&
balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsér till foljd av
tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pd tempordra skillnader. En temporar skillnad finns nar det redovisade
vardet pd en tillgéng eller skuld skiljer sig frén det skattemdssiga vardet. Tempordra skillnader
beaktas ej i skillnader hanforliga till investeringar i dotterféretag, filialer, intresseféretag eller joint
venture om féretaget kan styra tidpunkten for &terféring av de tempordra skillnaderna och det inte ar
uppenbart att den tempordra skillnaden kommer att &terforas inom en éverskéadlig framtid. Skillnader
som harrdr fréin den forsta redovisningen av goodwill eller vid den férsta redovisningen av en tillgéng
eller skuld s&vida inte den hanforliga transaktionen &r ett rérelseforvary eller péverkar skatt eller
redovisat resultat utgor inte heller tempordra skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemdssiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skattemdssiga
overskott.

Aktierelaterade ersattningar

Varor och tjénster som férvérvas mot ersattning i form av aktierelaterade ersattningar redovisas ndr
varorna eller tjansterna erhdills.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetdra fordringar och skulder i utléndsk valuta har réknats om till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omr&kning av monetdra poster redovisas

i resultatrakningen det rakenskapsdr de uppkommer, antingen som en roérelsepost eller som en
finansiell post utifrén den underliggande affarshandelsen.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutning.
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Not 1 Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.
Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.
Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutning.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Moderbolaget
Nedskrivningsprovning har upprattats pé& de immateriella anléggningstillgdngarna som férsvarar dess
varde.
Den uppskjutna skattefordran kan férsvaras av berdknade skattepliktiga resultat i framtiden.

Not 3 Nettoomséttningens fordelning
Koncernen
Nettoomséattning uppdelad pé intéktsslag 2025 2024
Varuforsaljning 83 639 041 62 647135
Medlemsintakter 20 286 083 20 118 049

103 925 124 82765184
Moderbolaget
Nettoomséttning uppdelad pé intéktsslag 2025 2024
Varuforsaljning 83121401 62 647135
Medlemsintakter 20 286 083 20 118 049
103 407 484 82765184
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Not 4

Not 5

Leasingavtal

Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 2 263 208 kronor.

Framtida leasingavgifter, fér icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2025 2024

Inom ett &r 1836 656 2053812
Senare dn ett &r men inom fem &r 4 610 650 262 691
6 447 306 2316503

Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 2 263 208 (2 532 778) kronor.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2025 2024

Inom ett &r 1836 656 2053812
Senare &n ett &r men inom fem &r 4 610 650 262 691
6 447 306 2316503

Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisor att utféra
samt rddgivning eller annat bitrédde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet
av s&dana évriga arbetsuppgifter.

Grant Thornton Sweden AB 2025 2024
Revisionsuppdrag 262192 250 000

262192 250 000
Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra
samt r&dgivning eller annat bitréde som féranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genomférandet
av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Grant Thornton Sweden AB 2025 2024
Revisionsuppdrag 262192 250 000
262192 250 000
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Not 6

Anstdllda och personalkostnader

Koncernen
2025 2024
Medeltal anstdéllda
Kvinnor 6 5
Man 7 8
Medelantal anstallda 13 13
Léner och andra ersattningar
Styrelsen och VD 1480 312 1413 357
Ovriga anstallda 7 313 615 5347 323
8793927 6760 680
Sociala kostnader
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 345 396 175 998
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 2 474 L66 2220783
2819 862 2396781
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 11613789 9157 461
Moderbolaget
2025 2024
Medeltal anstdllda
Kvinnor 6 5
Md&n 7 8
Medelantal anstallda 13 13
Léner och andra ersattningar
Styrelsen och VD 1480 312 1413 357
Ovriga anstallda 7 313 615 5347 323
8793927 6760 680
Sociala kostnader
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 345 396 175 998
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 2 474 L66 2220783
2819 862 2396781
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 11613789 9157 461
Koénsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel mani styrelsen 100% 100%
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Not 7

Not 8

Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

2025 2024
Mottagna koncernbidrag 106 652 0

106 652 o

Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

2025 2024
Aktuell skatt 0 0
Skatt pd drets resultat (o] 0
Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fére skatt -3972272 -6 951001
Skatt berdknad enligt gallande skattesats (20.6%) 818 288 1431906
Ej avdragsgilla kostnader -38 302 24 472
Ej skattepliktiga intakter 0 169
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt -832126 -1531389
Skattemdassiga justeringar 52140 123786
Redovisad skattekostnad (o} 0
Moderbolaget

2025 2024
Aktuell skatt 0 0
Skatt pd drets resultat (o] 0
Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fére skatt -3 967151 -6 951001
Skatt berdknad enligt gallande skattesats (20.6%) 817 233 1431906
Ej avdragsgilla kostnader =37 247 =24 472
Ej skattepliktiga intdkter 0 169
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt -832126 -1531389
Skattemdassiga justeringar 52140 123786
Redovisad skattekostnad (o} 0
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Not 9

Not 10

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 23 994798 19 027 631
Inkép 5462 445 4967167
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 29 457 243 23 994798
Ing&ende avskrivningar -13 280 588 -9 920 579
Arets avskrivningar -4 008 542 -3 360 009
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -17 289 130 -13 280 588
Utgdende redovisat vérde 12168 113 10 714 210
Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 23 994798 19 027 631
Inkép 5462 445 4967167
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 29 457 243 23 994798
Ing&ende avskrivningar -13280 588 -9920 579
Arets avskrivningar -4 008 542 -3 360 009
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -17 289 130 -13 280 588
Utgdende redovisat vérde 12168 113 10 714 210
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 239700 239700
Inkép 5195 0
Oresdifferens 1 0
Utgé&ende ackumulerade anskaffningsvérden 244 896 239700
Ing&ende avskrivningar -166 800 -111200
Arets avskrivningar -55 860 -55600
Utgdende ackumulerade avskrivningar -222 660 -166 800
Utgdende redovisat vérde 22236 72900
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Not 10

Not 1

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 239700 239700
Inkop 5195 0
Oresdifferens 1 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 244 896 239700
Ing&ende avskrivningar -166 800 =111 200
Arets avskrivningar -55 860 -55600
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -222 660 -166 800
Utgdende redovisat vérde 22236 72900
Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 95000 95000
Inkop 1167 820 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1262 820 95000
Ing&ende avskrivningar -41167 -22167
Arets avskrivningar -73 084 -19 000
Utgdende ackumulerade avskrivningar -114 251 -41167
Utgdende redovisat varde 1148 569 53833
| ovansté&ende redovisat varde ingdr leasade tillgéngar med 1113 736 kronor.
Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 95000 95000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 95000 95000
Ing&ende avskrivningar -41167 -22167
Arets avskrivningar -19 000 -19 000
Utgdende ackumulerade avskrivningar -60 167 -41167
Utgdende redovisat vérde 34833 53 833
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Not 12

Not 13

Not 14

Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 0 0
Inkop 25000 0]
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 25000 0
Utgdende redovisat vérde 25000 0

Specifikation andelar i koncernféretag

Moderbolaget
Namn Kapitalandel Réstrattsandel Antal andelar Bokfort varde
Store hub AB 100 % 100 % 250 25000
25000
Org.nr Sate Eget kapital Resultat
Store hub AB 559494-0842 Stockholm 20 005 -4 995
Andra langfristiga fordringar
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvdrden 2772 254 2100 000
Tillkommande fordringar 571380 672 254
Avgdende fordringar -800 000 0
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 2543634 2772 254
Utg&ende redovisat varde 2543 634 2772 254
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 2772 254 2100 000
Lamnade depositioner 571380 672 254
Avgdende fordringar -800 000 0
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 2543 634 2772254
Utg&ende redovisat varde 2543 634 2772254

§» buyersclub

[ v | B1-xaSj2Wg-ryxWxTHjh-1

Org nummer: 559016-7838

Arsredovisning

Januari - december 2025



Not 15 Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 464 010 470 087
Ovriga férutbetalda kostnader 609 273 1072 304
Upplupna intakter 1519 995 729 981
2593 278 2268 542
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 464 010 470 087
Ovriga férutbetalda kostnader 782 012 1072 304
Upplupna intakter 1519 995 729 981
2766 017 2268542
Not 16 Antal aktier och kvotvérde
Moderbolaget
Namn Antal aktier Kvotvdarde
Antal/Vérde vid &rets ingé&ng 12 653 530 omn
Nyemission 1504 668
14158 198
Not 17 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget — Forslag till behandling av ansamlad forlust

Styrelsen féresldr att den ansamlade férlusten: 2025-12-31
fri dverkursfond 90 733 387
ansamlad forlust -92 213 535
Arets forlust -3967 151

-5 447 299
behandlas s& att i ny rakning 6verfores -5 447 299

-5 447 299
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Not 18 Langfristiga skulder

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Amortering inom 2 till 5 &r avseende skulder till kreditinstitut 3500 000 5833333
Amortering inom 2 till 5 &r avseende skulder for finansiell
leasing 822 762 0
4322762 5833333
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Amortering inom 2 till 5 &r avseende skulder till kreditinstitut 3500 000 5833333
3500 000 5833333
Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna l6ner, arvoden och sociala kostnader 1163 086 928 583
Ovriga upplupna kostnader 664730 1104 654
1827 816 2033237
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna I6ner, arvoden och sociala kostnader 1163 086 928 583
Ovriga upplupna kostnader 664730 1104 654
1827 816 2033237
Not 20 Justering fér poster som inte ingdr i kassafléodet
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 4137 485 3434 609
Reservering 6vriga poster 0 250736
4137 485 3685345
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 4083 401 3434 609
Reservering évriga poster 0 250736
4083 401 3685345
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Not 21 Likvida medel
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Kassa och bank 2 343995 3016 987
2343 995 3016 987
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Kassa och bank 2329 014 3016 987
2329 014 3 016 987
Not 22 Stallda sékerheter
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Féretagsinteckning 7 000 000 7 000 000
7 000 000 7 000 000
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Féretagsinteckning 7 000 000 7 000 000
7 000 000 7 000 000
Not 23 Uppskjuten skatt
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skattefordran 1841239 1841239
1841239 1841239
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skattefordran 1841239 1841239
1841239 1841239
Uppskjuten skattefordran ar hanforlig till tidigare underskott.
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Not 24

Skulder som avser flera poster

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut -2 527778 -1166 667
Momsskuld, skatter och sociala avgifter -1023 285 -1005 234
Ansté&ind Skatteverket (moms samt arbetsgivaravgifter) -2 018 270 -3150 939
Ovriga kortfristiga skulder -1757 890 -309 573
-7 327 223 -5632 413
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut -2527778 -1166 667
Momsskuld, skatter och sociala avgifter -1023 285 -1005 234
Anst&nd Skatteverket (moms samt arbetsgivaravgifter) -2 018 270 -3150 939
Ovriga kortfristiga skulder -1757 890 -309 573
-7 327 223 -5632413
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Arsredovisningen beslutades 2026-04-14

UNDERSKRIVEN DET DATUM SOM FRAMGAR AV VAR ELEKTRONISKA UNDERSKRIFT

Andreas Onstorp Adam Lindberg
Styrelseordférande Styrelseledamot
Simon Forsslund Emil Henriksson
Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberdttelse har Idmnats det datum som framgdr av var elektroniska underskrift
Grant Thornton Sweden AB

Olof Nordgaard
Auktoriserad revisor

[ v | B1-xaSj2Wg-ryxWxTHjh-1
Arsredovisning
Org nummer: 559016-7838 Januari - december 2025

§» buyersclub

32



Dpcument
history

E] Document summary

COMPLETED BY ALL: DOCUMENT NAME:
14.04.2026 08:41 sweden_buyersclub_ab_annual_report_2025.pdf
32 pages

SENT BY OWNER:
Olof Nordgaard - 14.04.2026 07:13 SHA-512:
cebecf58e34d3d0f8aeaf898f6c0a3449d926d80cd82300

DOCUMENT ID:

WxTHih-l c6a3f76bf496¢7b3d91a6f81d93cc0237fb3eb4cad91d9da
YR fa2021cc35d482f22889e32ac9c17e30b6
ENVELOPE ID:

B1-xaSj2Wg-ryxWxTHjh-I

Verified ensures that the document has been signed according ﬁ &
to the method stated above.

Copies of signed documents are securely stored by Verified. GDPR elDAS PAdES
compliant standard sealed

To review the signature validity, please open this PDF using
Adobe Reader.



© Activity log
RECIPIENT ACTION*

1.Simon Jonatan Forsslund zr Signed

simon.forsslund@nara.ic  Authenticated
a.se

2.HERMAN ANDREAS ONS £r Signed
TORP

andreas.onstorp@pundva  Authenticated
r.se

3.EMIL HENRIKSSON £r Signed

emil.henriksson@buyerscl Authenticated
ub.se

4. ADAM CARL MAGNUS LI zr Signed
NDBERG
adam@n13n.com Authenticated
5. 0lof Johannes Nordgaard zr Signed

olof.nordgaard@se.gt.co  Authenticated
m

TIMESTAMP (CET)

14.04.2026 07:20

14.04.2026 07:19

14.04.2026 07:26

14.04.2026 07:25

14.04.2026 07:54

14.04.2026 07:53

14.04.2026 08:24

14.04.2026 08:24

14.04.2026 08:41
14.04.2026 08:41

METHOD DETAILS

elD

Low

elD

Low

elD

Low

elD

Low

elD

Low

Swedish BankID (DOB: 1988/01/19)

IP: 78.73.82.230

Swedish BankID (DOB: 1974/04/19)

IP: 151.177.36.56

Swedish BankID (DOB: 1990/06/20)

IP:95.22.17.42

Swedish BankID (DOB: 1978/08/19)

IP:62.127.130.81

Swedish BankID (DOB: 1983/02/14)
IP: 194.14.78.10

* Action describes both the signing and authentication performed by each recipient. Authentication refers to the ID

method used to access the document.

¥ Attachments

No attachments related to this document

Custom events

No custom events related to this document

Verified ensures that the document has been signed according

to the method stated above.

Copies of signed documents are securely stored by Verified.

To review the signature validity, please open this PDF using

Adobe Reader.

ﬁ PDF

GDPR elDAS PAdES
compliant standard sealed




O Grant Thornton

Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Sweden BuyersClub AB (publ)
Org.nr. 559016 - 7838

Rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen f8r Sweden BuyersClub AB (publ) fér &r 2025. Bolagets &rs-
redovisning ingdr pd sidorna 4 - 32 i detta dokument. Enligt var
uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla va-
sentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncer-
nens finansiella stdlining per den 31 december 2025 och av dessas
finansiella resultat och kassafléden for &ret enligt drsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med &rsredovisningens
och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultatrdk-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs dr ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obe-
roende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska an-
svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamadlsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information dn drsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pd sidorna 1 - 3.
Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi goér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att |dsa den information som identi-
fieras ovan och &vervéga om informationen i vasentlig utstrdck-
ning ar ofdrenlig med drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i
Svrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i dvrigt verkar innehdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehd&ller
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en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det @r styrelsen och verkstdllande direktren som har ansvaret fér
att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprdattas och att
den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddmer &r nédvandig for att upprdtta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller n&gra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férméga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nar s& &r tillampligt, om férhdllanden som kan pd-
verka férmdgan att fortsdtta verksamheten och att anvdnda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillaimpas
dock inte om styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvi-
dera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot re-
alistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Revisorns ansvar

V&ra mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdl-
ler ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberdattelse som in-
nehdller vé&ra uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdker-
het, men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en va-
sentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté p&
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas pdverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt om-
doéme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela re-
visionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga fér att utgdra en grund
fér véra uttalanden. Risken fér att inte upptécka en vésentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter dr hdgre an fér en vasentlig fel-
aktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidos&ttande av intern kontroll.
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skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse f8r var revision for att utforma gransknings-
dtgdrder som &r ldmpliga med hdnsyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvdrderar vi Idmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drarvi en slutsats om ladmpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksd en slutsats, med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sa-
dana handelser eller férhdllanden som kan leda till betydande tvi-
vel om bolagets och koncernens férmdga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhets-
faktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pd
upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar
ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhdllanden géra att ett bolag och en
koncern inte léingre kan forts&tta verksamheten.

+ utvdrderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i G&rsredovisningen och koncernredovisningen, d&r-
ibland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen &terger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

» planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta tillréck-
liga och dndamdlsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for féretag eller affdrsenheter inom koncernen som
grund for att gdra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar fér styrning, dvervakning och genomgdng av det revis-
ionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt
ansvariga fér véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste
ocksé& informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direk-
térens férvaltning fér Sweden BuyersClub AB (publ) fér &r 2025
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar forlusten enligt férsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

2(3)

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamdlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
tr&ffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r for-
svarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stdller p& storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stdllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokfs-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgen-
heter i Svrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstdllande
direktdren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgdrder som
ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverens-
stémmelse med lag och fér att medelsfdrvaltningen ska skétas pd
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

féretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

p& né&got annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka &tgérder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvédn-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk in-
stdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig framst p& revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utfdrs baseras p& vér professionella be-
ddmning med utg@ngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att
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vi fokuserar granskningen pé s&dana &tgérder, omréden och for- styrelsens férslag till dispositioner betr&ffande bolagets vinst eller
héllanden som &r vésentliga for verksamheten och dadr avsteg och férlust har vi granskat om férslaget dr férenligt med aktiebolags-
overtradelser skulle ha sdrskild betydelse fér bolagets situation. Vi lagen.

gér igenom och prdvar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhéllanden som &r relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vért uttalande om

Stockholm, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Olof Nordgaard
Auktoriserad revisor
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VD-ord

2025 har varit ett &r dar Buyersclub tagit ett viktigt steg

i bolagets utveckling. Under &ret passerade vi for forsta
gdéngen 100 MSEK i nettoomsattning och nddde samtidigt
ett positivt EBITDA-resultat for heldret. Det ar tvd milstolpar
som tydligt visar att den affarsmodell och plattform

vi byggt upp under ménga &r nu borjar leverera de
skalférdelar vi ldnge arbetat mot.

Nettoomsdttningen uppgick under dret till 103,9 MSEK,
en 6kning med 26 procent jamfort med foreg&ende Ar.
EBITDA forbattrades frén —2,9 MSEK till 1,1 MSEK, samtidigt
som kassaflédet frédn den I6pande verksamheten

blev positivt. Under &ret har vi ocksd fortsatt att

sé@nka anskaffningskostnaden per kund, vilket starker
forutsattningarna for I&ngsiktigt I6nsam tillvaxt.

Utvecklingen under &ret visar tydligt hur vér modell
fungerar i praktiken. Buyersclub ar byggt kring en
automatiserad och skalbar e-handelsplattform dar varje
ny férsaljningskanal kan dra nytta av samma tekniska
infrastruktur, logistik och organisation. Nar omsdattningen
okar forbattras darfér marginalerna, eftersom en stor del
av kostnadsbasen redan ar etablerad.

Under éret har vi fortsatt utveckla vér strategi med
nischade storefronts — en modell dér delar av vart
sortiment paketeras i separata webbutiker for olika
malgrupper och produktkategorier. Under 2025 lanserades
bland annat Kontorsjatten.se och Moébeljatten.se, och
senare under &ret dven Kontorsboden.se. Dessa satsningar
breddar vér raickvidd och goér det mojligt att né nya
kundgrupper utan att bygga upp nya organisationer eller
system frén grunden.

For att skapa battre struktur fér denna expansion
etablerade vi under &ret dven en koncernstruktur ddr nya
storefronts samlas i ett separat bolag. Det ger tydligare
uppféljning, battre kontroll dver Ibnsamhet per kanal och
skapar battre forutsattningar for fortsatt tillvéaxt.

Vi har samtidigt arbetat intensivt med kostnadsdisciplin
och kapitalanvandning. Under &ret genomfordes en
riktad emission for att starka rérelsekapitalet, samtidigt
som vi forbattrat inkdpsvillkor, leverantorsrelationer och
marknadsforingseffektivitet. Kombinationen av hogre
omsdattning och bdattre kostnadskontroll &r en viktig
forklaring till att bolaget nu uppvisar ett positivt EBITDA-
resultat.

En annan viktig utveckling under éret har varit arbetet med
att starka bolagets organisation och finansiella styrning.

| takt med att verksamheten vaxer stalls hogre krav pd
uppfdljning, kontroll och struktur. Under &ret har vi darfor
forstarkt ekonomifunktionen och utvecklat véra interna
processer for att skapa bdattre forutsattningar infor ndsta
fas i bolagets utveckling.

Aven om vi under &ret inte fullt ut n&dde de uppdaterade
finansiella mé&l som kommunicerades under hdsten, har
2025 lagt en stabil grund for framtiden. Att passera 100
MSEK i omsdattning ar en viktig milstolpe — inte bara
symboliskt utan ocksd operativt. | denna storlek forbdttras
véra forhandlingspositioner, véra inkopsvillkor och véra
mojligheter att fortsatta stdrka marginalerna.

Né&r jag blickar framét ar jag 6vertygad om att vinu
befinner oss i bérjan av ndsta fas i Buyersclubs resa.
Med en etablerad plattform, en véxande portfolj av
forsaljningskanaler och en organisation som &r battre
rustad for fortsatt expansion ser vi goda mojligheter
att kombinera fortsatt tillvéxt med gradvis forbattrade
marginaler och starkare kassafloden.

Jag vill avsluta med att rikta ett varmt tack till alla
medarbetare, leverantdrer, partners och aktiedgare

som bidrar till att géra denna resa majlig. Tillsammans
fortsatter vi bygga Buyersclub till en ledande och skalbar
e-handelsplattform.

Emil Henriksson
VD och grundare
Sweden Buyersclub AB

§» buyersclub
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Om bolaget

Sweden Buyersclub AB &r ett teknikdrivet e-handelsbolag
med en skalbar och automatiserad plattform som
mojliggér snabb expansion utan att kostnaderna véxer
i samma takt som intdkterna. Bolaget kombinerar en
prenumerationsbaserad affarsmodell - via buyersclub.se
- med ett véxande ekosystem av nischade webbutiker.
Sortimentet strécker sig dver fler an tio kategorier, inklusive
skénhet, elektronik, husdjursprodukter, bdcker, leksaker,
kontorsvaror och mébler.

For prismedvetna konsumenter erbjuder Buyersclub olika
medlemskap, som ger tillgéng till bland annat inkdpspriser,
lagsta prisgaranti och andra exklusiva formdéner. For bolaget
innebdrmedlemsmodellen en &terkommande och forutsagbar
intaktsstrom, vilket skapar stabilitet och Idngsiktighet i affaren.

Buyersclubs digitala plattform synkroniserar produktdata och
lagerstatus direkt med leverantorer, vilket kraftigt minskar
behovet av eget lager och dérmed reducerar kapitalbindning
- en betydande risk och kostnad for traditionella
e-handelsbolag.

Genom omfattande teknikinvesteringar har bolaget byggt
ett unikt, automatiserat system som hanterar hela orderflodet
sOmldst och i realtid, oavsett forsdljningskanal. Algoritmer
optimerar prissattning och distribution, vilket mojliggor
skalbar tillvéxt utan dkade fasta kostnader.

Som komplement till detta anvénds ett smart crossdocking-
lager, som fungerar som en effektiv omlastningspunkt dar
varor fr@n flera olika leverantérer anldnder och snabbt
paketeras om till en samlad férséndelse — utan att lagras

Sweden Buyersclub AB
Org nummer: 559016-7838

under langre tid. Denna kombination minimerar lagerhélining,
sanker kapitalbindningen och ger kunden en enhetlig leverans
— dAven vid koép av flera produkter fréin olika leverantorer —
vilket forbattrar kopupplevelsen.

2024 vidareutvecklades plattformen for att mojliggora
spegling av sortimentet till flera s.k. Storefronts. Forst ut
var bookhero.se och norimont.com under 2024, folit av
kontorsjatten.se och mobeljdtten.se i bérjan av 2025, samt
kontorsboden.se som lanserades i slutet av oktober sammma érr.
Genom dessa kan delar av Buyersclubs sortiment paketeras
om fér nya malgrupper — utan att det kréver ytterligare
resurser.

Dessa hemsidor anvander samma tekniska plattform,
personal, lager och logistiklésning som buyersclub.se, vilket
gor det mojligt for bolaget att snabbt och kostnadseffektivt
expandera sitt affarsutbud, n& nya kundgrupper och ta stérre
marknadsandelar.

Buyersclubs modell innebdr att varje ny kanal — oavsett om
det &r en egen nischad sajt eller en extern marknadsplats
— direkt kan kopplas till den centrala infrastrukturen, vilket
skapar stora mojligheter for I6nsam tillvaxt.
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Forvaltningsberéttelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Sweden
Buyersclub AB upprattar foljande &rsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsdret 2025.

Arsredovisningen ér uppréttad i svenska kronor, SEK. Om
inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i hela
kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregdende &r.

Verksamheten

Buyersclub ar ett teknikdrivet e-handelsbolag med fokus
pd& &terkommande prenumerationsintdkter. Bolaget
driver den digitala handelsplattformen buyersclub.se
och erbjuder konsumenter tillgéng till ett mycket brett
produktutbud till konkurrenskraftiga priser, utan att
kompromissa med leveransupplevelsen.

Verksamheten kombinerar traditionell e-handel med en
abonnemangsbaserad affarsmodell och ett véxande
ekosystem av nischade webbutiker, s& kallade storefronts.

Foretagets sate ari Stockholm.

Agarférhallanden

Per den 31 december 2025 var de aktiedgare med dver tio
procents &dgande i Sweden Buyersclub AB:

Simon Forsslund (privat och genom bolag):
P-A Bendt AB:

20,8%
17,0%

Vasentliga hdndelser under 2025

Under det forsta kvartalet 2025 lanserade bolaget
e-handeln Kontorsjdtten.se, en ny onlinebutik med cirka
50 000 produkter for arbetsplatsen, hemmakontoret och
skolan. Under perioden genomférdes dven en flytt till mer
andamadélsenliga lokaler i Lanna, Huddinge kommun, i syfte
att effektivisera logistiken, stdrka kostnadseffektiviteten
och skapa battre forutsattningar for fortsatt tillvaxt.

Under det andra kvartalet lanserades Mobeljatten.se, en
ny onlinebutik med 6ver 150 000 produkter inom mobler,
tradgdrd och inredning. Bolaget genomférde Gven en
riktad nyemission om 1504 668 aktier till en teckningskurs
om 3 kronor per aktie och tillférdes cirka 4,5 MSEK fore
emissionskostnader. Syftet med emissionen var att stérka
likviditeten och rérelsekapitalet for att stodja bolagets
fortsatta tillvaxt och maél for 2025. Vidare inleddes ett
samarbete med TV4 som mojliggdr ett kombinerat
medlemskap ddr Buyersclub Plus och TV4 Play Plus ingar.

Under det tredje kvartalet forvarvade bolaget ett
lagerbolag utan tidigare verksamhet som namndndrades

till Store hub AB. | bolaget ska Kontorsboden.se samt
framtida storefronts bedrivas, medan dldre storefronts

tills vidare ligger kvar i moderbolaget. Fr&dn och med
bokslutskommunikén fér 2025 kommer utfallet presenteras

i koncernformat. Under perioden uppdaterades dven de
finansiella mélen for 2025 till en forvantad nettoomsattning
om 110 MSEK och ett EBITDA-resultat om 2 MSEK.
Justeringen gjordes framst till foljd av att lanseringen

av nya storefronts inte utvecklats i den takt som tidigare
planerats.

Under det fjarde kvartalet lanserades storefronten
Kontorsboden.se, en ny onlinebutik med éver 85 000
produkter for arbetsplatsen, hemmakontoret och skolan,
riktad mot bade féretagskunder och privatpersoner.

Under kvartalet lanserades dven en aktiedgarrabatt pd
medlemskapet Buyersclub Plus for aktiedigare med minst
100 aktier i syfte att 6ka medlemsnytta och att starka b&de
kundrelationer och incitament fér aktiedgande.

Bolaget har under perioden tagit upp ett kortfristigt
aktieagarl&n om 1,5 MSEK.

Véasentliga hdndelser efter rédkenskapsdrets
slut

Efter rapportperiodens utgéng har bolaget offentliggjort
preliminara nyckeltal for det fjarde kvartalet 2025 samt
heléret 2025.

Bolaget har genomfort en fullt garanterad
foretrédesemission av 2 359 699 aktier till en teckningskurs
om 3,80 SEK per aktie. Genom emissionen tillférdes
bolaget cirka 9 MSEK fére emissionskostnader

om cirka 0,7 MSEK. Emissionen var fullt sakerstalld

genom teckningsforbindelser om cirka 3,6 MSEK och
garantidtaganden om cirka 5,3 MSEK.

| samband med emissionen 6kade aktiekapitalet med 259
551,77 SEK till 1816 862,84 SEK och antalet aktier dkade frén
14158 198 till 16 517 897. Foretradesemissionen medfoérde en
utspddning om cirka 14,29 procent for aktiedigare som inte
deltog i emissionen.

Emissionslikviden kommer att anvandas till &terbetalning
av befintligt 1&n om 1,5 MSEK samt till expansion av
forsaljningskanaler och storefronts, vidareutveckling

av bolagets tekniska plattform inklusive Al-stoéd

och automatisering, 6kning av lager av storsaljare

for forbattrade inkdpsvillkor samt forstarkning av
rorelsekapitalet i takt med 6kande transaktionsvolymer.
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Vidare har bolaget offentliggjort ett
informationsmemorandum i samband med
foretrddesemissionen.

Efter periodens utgdng har bolagets
teckningsoptionsprogram, beslutat vid extra
bolagsstdmma den 28 december 2022, [6pt ut utan att
nd&gra teckningsoptioner utnyttjats. Nadgon dkning av
aktiekapitalet eller antalet aktier har dérmed inte skett till
foljd av optionsprogrammet.

Efter rapportperiodens utgédng har bolaget forstarkt sin
finansfunktion genom rekrytering av en Senior Business
Controller med tilltréde den 12 januari 2026. Rollen omfattar
ansvar fér ekonomistyrning, finansiell uppféljning samt
vidareutveckling av bolagets interna rapportering.

Den 10 april 2026 beslutade en extra bolagsstdmma

om emission av hégst 1982 147 teckningsoptioner (serie
2026/2029) riktat till nyckelpersoner. Programmet innebdr en
maximal framtida utsp&dning om 10,71 %. Teckningskursen
for nya aktier ar faststalld till 7,00 SEK. For ytterligare
detaljer se avsnittet "Teckningsoptioner”.

Ovrig aktieinformation

Ticker: BUY
ISIN-kod: SE0015660287
Totalt antal aktier: 14158 198*

*Per balansdagen. Efter rékenskapsdrets slut har en
nyemission genomforts, vilket 6kat det totala antalet aktier
till 16 517 897.

Sweden Buyersclub AB aktie dr listad p& Nasdaq First North
Growth Market sedan 20 juni 2022.

Teckningsoptioner

Vid extra bolagsstémma den 10 april 2026 beslutades,

i enlighet med styrelsens forslag, om inférande av ett
l&ngsiktigt incitamentsprogram (Incitamentsprogram
2026/2029) genom emission av hogst 1982 147
teckningsoptioner till ledande befattningshavare, anstallda
och évriga nyckelpersoner.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) ny
aktie i Bolaget till en teckningskurs om 7,00 SEK. Teckning av
aktier kan ske under perioden fr&én och med den 1 maj 2029
till och med den 31 juli 2029.

Vid fullt utnyttjonde av teckningsoptionerna kommer
aktiekapitalet att oka med hogst 218 023,47 SEK, vilket
motsvarar en total utspdadning om cirka 10,71 % av
résterna och kapitalet i Bolaget. Optionerna éverléts till

marknadsvérde berdknat enligt Black-Scholes-modellen,
varfor inga sociala kostnader bedoéms uppstd for koncernen.
Vid tidpunkten for &rsredovisningens avgivande finns inga
andra utest&ende aktierelaterade incitamentsprogram i
Bolaget.

Hallbarhetsupplysningar

Bolaget har som mal att aktivt frémja en cirkuldr ekonomi
och etablera samarbeten med héllbarhetspartners for
att minimera sin klimatpdverkan. Genom att anpassa
sina lokaler och dagliga verksamhet strévar bolaget efter
att uppnd klimatneutralitet. En viktig del av detta ar att
Atervinna och anvanda fornybara material s& ldngt det
ar mojligt, och att optimera emballaget fér att minimera
materialet som anvénds.

Overskottsemballage pressas och komprimeras for att
&tervinnas. Bolaget fokuserar ocksé pé att minimera
sléseri av elektroniska produkter genom att frémja

A&teranvandning, reparation och &tervinning.

Forskning och utveckling

Investeringar i utveckling av e-handelsplattformen uppgick
under perioden till 5,5 MSEK (5,0 MSEK). Bolaget har under
perioden investerat ytterligare i att stérka bolagets
tillvaxtférutsattningar genom strategiska samarbeten, dkat
produktutbud samt fortsatt utveckling av kundupplevelse
och kommersiella processer.

Resultat samt kassafléde och investeringar

+  Resultat fére avskrivningar (EBITDA) for perioden
uppgick till 1,1 MSEK (-2,9 MSEK).

+  Rorelseresultat (EBIT) fér perioden uppgick till
-3,0 MSEK (-6,4 MSEK).

+  Resultat efter skatt uppgick till -4,0 MSEK (-7,0 MSEK).

. Kassaflodet frén den [6pande verksamheten uppgick
till 1,0 MSEK (-3,9 MSEK).

+ Avskrivningar p& materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till 4,1 MSEK (3,4 MSEK).

+  Investeringar i utveckling av e-handelsplattformen
uppgick under perioden till 5,5 MSEK (5,0 MSEK).

+  Resultatet p&verkas negativt av en engéngseffekt
om -0,2 MSEK till féljd av nedskrivning av forvantad
forsakringsersattning efter inbrott i lokalerna under
sommaren.

Jamforelsetal inom parentes avser foreg&ende ér.
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Tillvéixt och resultatutveckling
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Forbattringen i resultat ar framst hanforlig till fortsatt
minskad kundanskaffningskostnad, 8kad omsattning
samt forbattrade skalférdelar i bolagets plattform
och logistikfloden. Under aret har dven tillvéxten

i bolagets storefront-kanal bidragit positivt till
omsdattningsutvecklingen.

Investeringar i immateriella anlaggningstillg&ngar avser
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten i bolagets
e-handelsplattform med syfte att vidareutveckla
automatiserade processer, mojliggdra expansion till fler
forsaljningskanaler samt stdrka bolagets forutsattningar for
fortsatt tillvéxt och effektiv kundanskaffning.

Omsattning

Nettoomsattningen uppgick till 103,92 (82,8) MSEK, en

okning med 26 % jamfort med féreg&ende ar. Flera faktorer
ligger bakom &kningen i omsattning, men de primdra
anledningarna ar en generellt lagre anskaffningskostnad och
en tillvaxt i Storefront-kanalen.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Bolaget har en kontinuerlig process for att identifiera,
beddma och utvardera olika risker. De finansiella riskerna
som hanteras inkluderar valutarisk, kreditrisk, risker
kopplade till nedskrivning av immateriella tillg&ngar och
likviditetsrisk. Juridiska risker, s&som lagstiftning, reglering,

efterlevnad, tvister och hantering av personuppgifter, ar
ocksé en del av riskhanteringen.

Identifierade risker beddms noggrant med hénsyn till
bd&de sannolikheten att de intraffar och de potentiella
konsekvenserna. For att hantera dessa risker vidtas
proaktiva &tgdarder, ssom att teckna forsakringar eller
ingd juridiska avtal. | vissa fall kan bolaget dven pé&verka
sannolikheten for att riskrelaterade hdandelser intraffar.

Det ar viktigt att notera att vissa risker, sédsom politiska
beslut eller andra makroekonomiska faktorer, inte kan
elimineras helt. | dessa fall fokuserar riskhanteringen pé

att mildra konsekvenserna av hédndelser utanfér bolagets
kontroll. Genom en aktiv och genomtankt hantering av olika
risker stravar bolaget efter att minimera deras p&verkan
och sdkerstalla en héllbar och ansvarsfull verksamhet.

Marknads- och efterfrégerisker

E-handelsmarknaden &r starkt konkurrensutsatt och
k&nnetecknas av snabba férandringar i konsumentbeteende,
teknologisk utveckling och prispress. Efterfrdgan pé& Bolagets
produkter och tjanster paverkas av makroekonomiska
faktorer s&som inflation, rantenivéer, arbetsloshet,
konjunkturcykler och hushdllens képkraft och Bolaget har

i nartid upplevt att den svenska e-handelsmarknaden
periodvis varit svag. Perioder av ekonomisk os&kerhet

eller ldgkonjunktur kan leda till minskad konsumtion,
forandrade kdpmonster och lagre bendgenhet att teckna
eller behdlla medlemskap och prenumerationer. Dessutom
kan férandringar i konsumentpreferenser, exempelvis 6kad
prisjamforelse eller skifte mot alternativa affdrsmodeller,
pdverka Bolagets konkurrenskraft negativt. Om dessa risker
materialiseras kan det leda till minskad omsattning, Iagre
marginaler och férsémrade framtidsutsikter.

Risk kopplad till medlemsint&dkter och
kundbeteende

En central del av Buyersclubs affarsmodell ér
&terkommande intakter frdn medlemskap. Kundernas vilja
att teckna, férnya och betala for medlemskap pdéverkas
av faktorer sGsom prisnivd, upplevt varde, konkurrerande
erbjudanden och kundupplevelse. Férandringar i dessa
faktorer kan leda till 6kat kundbortfall (churn), l&gre tillvéxt
i medlemsbasen eller minskade intakter per kund. Om
Bolaget inte lyckas uppratthdlla en attraktiv prisséttning
och kundlojalitet kan detta pd&verka intaktsstrommarna
negativt och darmed Bolagets resultat och likviditet.
Bolaget har aven redovisat perioder med minskade
medlemsintdkter trots dkad total omsattning, vilkket innebdar
att tillvaxt i forsaljning inte nédvandigtvis innebdr tillvaxt i
prenumerationsintakter.
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Beroende av teknisk plattform och system

Bolagets verksamhet dr i hég grad beroende av

den egenutvecklade tekniska plattformen och dess
funktionalitet. Driftstdrningar, systemfel, cyberattacker,
brister i skalbarhet eller férseningar i vidareutveckling
kan paverka férsaljning, kundupplevelse och
varumadrke negativt. Dessutom krévs kontinuerlig
anpassning till externa system, betalningslésningar
och marknadsféringskanaler. Misslyckande att
uppratthdélla teknisk konkurrenskraft kan leda till foérlorade
marknadsandelar, 6kade kostnader och féorsémrad
|6bnsamhet.

Operativa risker kopplade till logistik och
leverantorer

Bolaget ar beroende av externa leverantérer och en
logistikmodell baserad p& crossdocking. Stérningar i
leveranskedjan, bristande leveransféorméga, forandrade
avtalsvillkor eller 6kade fraktkostnader kan pé&verka
marginaler och leveransprecision. Bolaget har

begransad kontroll éver vissa delar av vardekedjan och
materialiserande av dessa risker kan leda till forseningar,
6kade kostnader och forsamrad kundnéjdhet, vilket i sin tur
kan pdverka Bolagets resultat och varumdarke.

Risker kopplade till storefront-strategin

Bolaget har lanserat flera nischade webbutiker som en

del av sin tillvaxtstrategi. Utfallet av dessa satsningar

ar beroende av Bolagets formé&ga att driva trafik,
konvertera besdkare och uppné tillrackliga volymer. Vissa
storefronts har initialt haft begrénsad férsaljning till féljd

av utmaningar i digital marknadsféring. Det finns en risk att
befintliga eller framtida storefronts inte nér forvantad volym
eller Ibnsamhet, vilket kan péverka Bolagets tillvaxtmal och
resursallokering.

Konkurrensrisk

E-handelsmarknaden praglas av intensiv konkurrens fréin
bade etablerade aktdrer och nya nischade bolag samt
internationella plattformar. Konkurrenter kan ha stérre
finansiella resurser, starkare varumarken och skalférdelar
som majliggor lagre priser. Okad konkurrens kan leda till
prispress, hdgre marknadsféringskostnader och minskad
marknadsandel, vilket kan péverka Bolagets intakter och
l6bnsamhet negativt.

Finansiella risker och kapitaloehov

Bolaget har historiskt redovisat negativa resultat och
kassafldden, dven om férbattringar skett dver tid.

Fortsatt tillvéixt och teknikutveckling kan kréva ytterligare
kapital. Det finns en risk att framtida finansiering inte kan
sakerstallas pd fordelaktiga villkor eller alls. Likviditetsbrist
eller utebliven tillvaxt kan péverka Bolagets formdaga att
uppfylla sina &dtaganden och genomfdra sin strategi, vilket
kan f& en vasentlig negativ effekt p& Bolagets finansiella
stallning.

Regulatoriska och legala risker

Bolaget omfattas av lagar och regler avseende
konsumentskydd, marknadsféring, dataskydd (GDPR),
skatter och redovisning. Férandringar i lagstiftning, tillsyn
eller tolkning av regelverk kan medféra dkade kostnader,
krav p& anpassning av affédrsmodellen eller begrénsningar
i hur Bolaget kan bedriva sin verksamhet. Bristande
efterlevnad kan leda till sanktioner, skadest&ndsansprék
och negativ pdverkan pd Bolagets rykte och finansiella
stallning.

Risker relaterade till nyckelpersoner och
organisation

Bolagets framgdng ar beroende av ledningens och
nyckelpersoners kompetens och engagemang. Forlust av
nyckelpersoner eller svérigheter att rekrytera kvalificerad
personal inom teknik, e-handel och marknadsféring kan
pdverka Bolagets utveckling negativt. Detta kan leda till
férseningar i strategiska projekt, dkade kostnader och
férsédmrad konkurrenskraft.

Fortsatt drift och framtidsutsikter

Bolaget har under bérjan av 2026 genomfért en nyemission
som tillfért bolaget cirka 9 MSEK, varfor styrelsen beddmer
att bolagets fortsatta drift ar sékerstalld.

Styrelsens beddmning dr att bolaget har goda
forutsattningar for att néd de kommunicerade maélen. Bolaget
har vidare méjlighet att snabbt stdlla om kostnadsbasen for
okad Id6nsamhet och det ar darfér styrelsens beddmning att
n&gon vasentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om
fortsatt drift inte foreligger.
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Flerdrsjamforelse (Tkr)*

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsdattning 103 925 82765 52260 42273 28 587
EBITDA 1109 -2 844 -6 503 -10 488 -6721
Res. efter finansiella poster -3972 -6 951 -9720 -13 998 -9 245
Balansomslutning 29 661 25 694 23962 22 864 16 433
Soliditet (%) 2790 31,08 31,75 50,75 51,45
Medeltal anstallda 13 13 1l n 8
Moderbolaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsdttning 103 407 82765 52260 42273 28 587
EBITDA 1156 -2844 -6 503 -10 488 -6721
Res. efter finansiella poster -4 074 -6 951 -9720 -13 998 -9 245
Balansomslutning 28730 25 694 23962 22 864 16 433
Soliditet (%) 28,81 31,08 31,75 50,75 51,45
Medeltal anstallda 13 13 1l n 8
*Definitioner av nyckeltal, se noter. Koncernen bildades i september 2025. Historiska jamférelsetal avser darmed moderbolaget.
Forandringar i eget kapital
Ovrigt tillskjutet  Annat eget kapital
Koncernen Aktiekapital kapital inkl. &rets resultat Totalt
Belopp vid &rets ingéng 1391807 86 637 993 -80 045 421 7 984 379
Nyemission 165 504 4 348 500 4 514 004
Emissionsutgifter -253106 -253106
Arets resultat -3972 272 -3972 272
Belopp vid drets utgéng 1557 311 90 733 387 -84 017 693 8273 005
Villkorade, &nnu ej &terbetalda, aktiedgartillskott uppgédr per balansdagen till 75 000 kr (75 000 kr).
Fond for
utvecklings-  Fri dverkurs- Ovrigt fritt Arets
Moderbolaget Aktiekapital kostnader fond eget kapital resultat Totalt
Belopp vid &rets ingéng 1391807 10 714 210 86 637 993 -83 808 631 -6 951001 7984 378
Disposition enligt beslut av arsstdmman:

Balanseras i ny rakning -6 951001 6951001 0
Nyemission 165 504 4348500 4514004
Emissionsutgifter -253106 -253106
Aktivering av utvecklingsutgifter 5462 445 -5 462 445 0
Avskrivningar pé utvecklingsutgifter -4 008 542 4008 542 0
Arets resultat -3967151 -3967151
Belopp vid drets utgéng 155731 12168 113 90 733 387 -92 213 535 -3 967 151 8 278 125
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Resultatdisposition

Forslag till behandling av ansamlad forlust.

Styrelsen féresldr att den ansamlade férlusten (kronor):

fri dverkursfond 90 733 387
ansamlad forlust -92 213 535
Arets forlust -3 967151
-5 447 299
behandlas sé& att i ny rakning 6verfores -5 447 299
-5 447 299

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt framgdr av efterfoljande resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser
med noter.

Sweden Buyersclub AB Arsredovisning
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Koncernens
Resultatrékning

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i SEK Not -2025-12-31 -2024-12-31
Rérelsens intakter m.m
Nettoomsdattning 3 103 925 124 82 765182
Aktiverat arbete for egen rékning 1821481 1734 744
Ovriga rérelseintékter 24510 19 659
105771115 84 519 585
Rorelsens kostnader
Varu- och materialkostnader -67 423 506 -52756 617
Ovriga externa kostnader 4,5 -26 647 823 -25237 992
Personalkostnader 6 -10 378 660 -9 369 137
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar -4137 485 -3 434 609
Ovriga rérelsekostnader =212 444 -80 475
-108 799 918 -90 878 830
Rérelseresultat -3 028 803 -6 359 245
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 5 19 298
Rantekostnader och liknande resultatposter -QL3 474 -611 054
-943 469 -591756
Resultat efter finansiella poster -3 972 272 -6 951001
Resultat fore skatt -3 972 272 -6 951001
Arets resultat -3 972 272 -6 951001
Resultat per aktie fore utspddning -0,30 -0,63
Resultat per aktie efter utspddning -0,30 -0,63
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Koncernens
Balansrékning

TILLGANGAR

Belopp i SEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anléggningstillgédngar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 9 12168 113 10 714 210
Summa immateriella anlaggningstillgangar 12168 113 10 714 210
Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 22236 72 900
Inventarier, verktyg och installationer mn 1148 569 53833
Summa materiella anléggningstillgdngar 1170 805 126 733
Finansiella anléggningstillgéngar

Uppskjuten skattefordran 1841239 1841239
Andra l&ngfristiga fordringar 14 2543634 2772 254
Summa finansiella anldggningstillgdngar 4 384 873 4 613 493
Summa anléggningstillgangar 17 723 791 15 454 436
Omsdattningstillgdngar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 2249502 1650 876
Forskott till leverantérer 220 083 331519
Summa varulager m.m. 2 469 585 1982 395
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 78 830 45 459
Ovriga fordringar 4 451154 2925933
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 15 2593278 2268 542
Summa kortfristiga fordringar 7123 262 5239 934
Kassa och bank 2343995 3 016 987
Summa omsdattningstillgéngar 11936 842 10 239 316
Summa tillgdngar 29 660 633 25 693 752
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Koncernens
Balansrékning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i SEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktieGgare

Aktiekapital 1557 31 1391807
Ovrigt tillskjutet kapital 90 733 387 86 637993
Annat eget kapital inklusive drets resultat -84 017 693 -80 045 421
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 8 273 005 7 984 379
Summa eget kapital 8273 005 7 984 379
Langfristiga skulder 18, 24

Skulder till kreditinstitut 3500 000 5833333
Finansiell leasing 822 762 0
Summa l&ngfristiga skulder 4322762 5833333
Kortfristiga skulder 24

Skulder till kreditinstitut 2527778 1166 667
Finansiell leasing 118 361 0
Leverantdrsskulder 7791467 4010 389
Ovriga skulder 4799 445 4 665 747
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 1827 815 2 033 237
Summa kortfristiga skulder 17 064 866 11 876 040
Summa eget kapital och skulder 29 660 633 25 693 752
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Koncernens
Kassaflodesanalys

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i SEK Not -2025-12-31 -2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -3028 803 -6 359 245
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 20 4137 485 3685 345
Erhdllen ranta m.m. 5 18 478
Erlagd ranta -936 895 -460 234
Kassafléde fréin den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 171792 -3 115 656
Kassaflode frén foréndringar av rérelsekapital
Forandring av varulager och pdgdende arbete -487190 677 210
Férandring av kundfordringar -33 371 -44 486
Foérandring av kortfristiga fordringar -1997 696 -1283115
Forandring av leverantérsskulder 3586 634 160 920
Forandring av kortfristiga skulder =244 611 -290762
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 995 558 -3 895 889
Investeringsverksamheten
Investeringar i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten -5 462 445 -4 967 167
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar -5196 0
Investeringar i finansiella anldggningstillgéngar 12,13 -25000 0
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -5 492 641 -4 967167
Finansieringsverksamheten
Nyemission 4514 004 7 926 765
Emissionsutgifter -253106 -600 902
Upptagna lén 1500 000 7 734110
Amortering av l&n -2158 848 -6 668 490
Lamnade depositioner -571380 -1222 254
Aterbetalning av lamnade depositioner 800 000 750 000
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten 3830 670 7 919 229
Arets kassaflsde -666 413 -943 827
Foérandring av likvida medel 21
Likvida medel vid &rets bérjan 3016 987 3960 814
Kursdifferens i likvida medel -6 579 0
Likvida medel vid érets slut 2343995 3 016 987

§» buyersclub

Sweden Buyersclub AB
Org nummer: 559016-7838

Arsredovisning
Januari - december 2025

13





Moderbolagets
Resultatrékning

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i SEK Not -2025-12-31 -2024-12-31
Rérelsens intakter m.m
Nettoomsdttning 3 103 407 484 82765182
Aktiverat arbete fér egen rékning 1821481 1734744
Ovriga rérelseintékter 24,510 19 659
105 253 475 84 519 585
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -67 017 542 -52756 617
Ovrigo externa kostnader 4,5 -26 700 737 -25237 992
Personalkostnader 6 -10 378 660 -9 369137
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgédngar -4 083 401 -3 434 609
Ovriga rérelsekostnader =212 Lbdy -80 475
-108 392 784 -90 878 830
Rorelseresultat -3139 309 -6 359 245
Resultat fr&n finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 5 19 298
Rantekostnader och liknande resultatposter -934 499 -611054
-934 494 -591756
Resultat efter finansiella poster -4 073 803 -6 951001
Bokslutsdispositioner 7 106 652 0
Resultat fore skatt -3 967151 -6 951001
Skatt pd drets resultat 8 0 0
Arets resultat -3 967 151 -6 951001
Resultat per aktie fore utspddning -0,30 -0,63
Resultat per aktie efter utspdadning -0,30 -0,63
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Moderbolagets
Balansrékning

TILLGANGAR

Belopp i SEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgédngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 9 12168 113 10 714 210
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 12168 113 10 714 210
Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner och andra tekniska anléggningar 10 22236 72 900
Inventarier, verktyg och installationer 1l 34833 53833
Summa materiella anléggningstillgdngar 57 069 126 733
Finansiella anléggningstillgédngar

Andelar i koncernforetag 12,13 25000 0
Uppskjuten skattefordran 23 1841239 1841239
Andra l&ngfristiga fordringar 14 2543 634 2772 254
Summa finansiella anldggningstillgdngar 4 409 873 4 613 493
Summa anléggningstillgdngar 16 635 055 15454 436
Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 2 249 502 1650 876
Forskott till leverantérer 220 083 331519
Summa varulager m.m. 2 469 585 1982 395
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 78 830 45 459
Ovriga fordringar 4 451154 2925933
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 2766 017 2268 542
Summa kortfristiga fordringar 7 296 001 5239934
Kassa och bank 21 2329 014 3 016 987
Summa omsdattningstillgéngar 12 094 600 10 239 316
Summa tillgdngar 28729 655 25 693 752
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Moderbolagets
Balansrdkning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i SEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital 16,17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1557 31 1391807
Fond for utvecklingsutgifter 12168 113 10 714 210
Summa bundet eget kapital 13725 424 12106 017
Fritt eget kapital
Fri dverkursfond 90 733 387 86 637 993
Balanserad vinst eller férlust -92 213 535 -83 808 630
Arets resultat -3967 151 -6 951001
Summa fritt eget kapital -5 447 299 -4121638
Summa eget kapital 8 278 125 7984 379
Langfristiga skulder 18, 24
Skulder till kreditinstitut 3500 000 5833333
Summa l&ngfristiga skulder 3500 000 5833333
Kortfristiga skulder 24
Skulder till kreditinstitut 2527778 1166 667
Leverantdrsskulder 6 681205 4010 389
Skulder till koncernforetag 5024 0
Ovriga skulder 5909 707 4 665 747
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 1827 816 2033237
Summa kortfristiga skulder 16 951530 11876 040
Summa eget kapital och skulder 28729 655 25 693 752
Sweden Buyersclub AB Arsredovisnin
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Moderbolagets
Kassaflodesanalys

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i SEK Not -2025-12-31 -2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -3 139 309 -6 359 245
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 20 4083 401 3685 345
Erhdllen ranta m.m. 5 18 478
Erlagd ranta -927 920 -460 234
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 16177 -3 115 656
Kassaflode frén foréndringar av rérelsekapital
Forandring av varulager och pdgdende arbete -487 190 677 210
Férandring av kundfordringar =3 71 -44 486
Foérandring av kortfristiga fordringar -2 022 696 -1283 115
Foérandring av leverantérsskulder 3586 634 160 920
Forandring av kortfristiga skulder -132 934 -290 762
Kassafléde fréin den I6pande verksamheten 926 620 -3 895 889
Investeringsverksamheten
Investeringar i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten -5 462 445 -4.967167
Investeringar i materiella anldggningstillgédngar -5196 0
Investeringar i finansiella anlédggningstillgéngar 12,13 -25000 0
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -5 492 641 -4 967167
Finansieringsverksamheten
Nyemission 4514 004 7926 765
Emissionsutgifter -253106 -600 902
Upptagna lén 1500 000 7734110
Amortering av l&n -2 104 891 -6 668 490
Ladmnade depositioner -571380 -1222 254
Aterbetalning av lamnade depositioner 800 000 750 000
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten 3884 627 7919 229
Arets kassafléde -681394 -943 827
Foérandring av likvida medel 21
Likvida medel vid érets boérjan 3016 987 3960 814
Kursdifferens i likvida medel -6 579 0
Likvida medel vid drets slut 2329 014 3016 987
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Noter

Not 1

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Allmé&nna upplysningar

Arsredovisningen ér uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnédmndens
allmé&nna r&dd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Ars- och koncermnredovisningen ér uppréattade i SEK som ér féretagets redovisningsvaluta, samt med
beaktande av fortlevnadsprincipen.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade mot foreg&ende Ar.

Tillgéngar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annan anges
nedan.

Koncernen bildades i september 2025. Historiska jamforelsetal avser dérmed moderbolaget.
Arsredovisningen kommer att framléggas p& drsstdmman den 14 april 2026.

Foretaget har sitt huvudkontor i Stockholm och ar listat p& Nasdagq First North Growth Market.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Detta innebdr att férvarvade
verksamheters identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad
forvarvsanalys.

Overstiger verksamhetens anskaffningsvérde det berdknade marknadsvérdet av de férvéntade
nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderféretaget, samtliga foretag i vilka moderféretaget
direkt eller indirekt har mer &n 50 % av rostetalet eller p& annat satt innehar det bestémmande
inflytandet och darmed har en ratt att utforma féretagets finansiella och operativa strategier i syfte
att erhdlla ekonomiska fordelar.

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen frén och med tidpunkten for
forvarvet till och med den tidpunkt d& moderféretaget inte Iangre har ett bestémmande inflytande
over dotterféretaget.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksé sévida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rékenskapséret har elimineras i koncernresultatrakningen.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhdllits eller kommer att erhdllas. Foretaget
redovisar darfér inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhdllls i likvida medel
direkt vid leverans. Avdrag gors for ldmnade rabatter.
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Not 1

Varuférsaljning

Forsaljning av varor redovisas ndr foretaget till kdparen har éverfort de vasentliga risker och formdaner
som ar férknippade med dgandet, normalt nér kunden har varorna i sin besittning.

Intakter frén forsaljning av varor som inte har ndgra betydande serviceforpliktelser redovisas vid
leverans.

Prenumerationsintdkter

Intakter avseende abonnemangskostnad for Plus-medlemskap oavsett 16ptid som betalats in
under perioden.

Materiella anléggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillg&ingarna skrivs av linjart dver tillgéngarnas bedémda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder
tillémpas:

Antal ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5
Inventarier, verktyg och maskiner 5

Immateriella anléggningstillg&ngar

Immateriella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillg&ngarna skrivs av linjart dver tillgéngarnas bedémda
nyttjondeperiod. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Pdgdende projekt skrivs inte av
utan nedskrivningsprovas arligen. Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Antal &r

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten S

Aktiveringsmodellen tillémpas av féretaget avseende egenupparbetade immateriella
anlaggningstillgéngar. Det innebdr att samtliga utgifter som avser framtagande av en
internt upparbetat immateriell anlaggningstillgéing aktiveras och skrivs av under tillgéngens
nyttjondeperiod, under forutsattning att kriterierna i BENAR 2012:1, K3 p 18.12, ar uppfyllda.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifrén anskaffningsvarde.

Leasing

Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

D& de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med de leasade tillgdngarna har 6vergdtt
till leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing.

Varulager

Varulagret @r varderat till det Iagsta av anskaffningsvardet, berdknat enligt forst-in-forst-ut, och
nettofdrsaljningsvarde.
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Not 1

Nettoférsaljningsvardet har beréknats till forsaljningsvardet efter avdrag for beréknad
férsaljningskostnad, varmed hdnsyn har tagits till inkurans.

Inkomstskatter

Aktuell skatt
Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsér som avser drets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som énnu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler p&
balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsér till foljd av
tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pd tempordra skillnader. En temporar skillnad finns nar det redovisade
vardet pd en tillgéng eller skuld skiljer sig frén det skattemdssiga vardet. Tempordra skillnader
beaktas ej i skillnader hanforliga till investeringar i dotterféretag, filialer, intresseféretag eller joint
venture om féretaget kan styra tidpunkten for &terféring av de tempordra skillnaderna och det inte ar
uppenbart att den tempordra skillnaden kommer att &terforas inom en éverskéadlig framtid. Skillnader
som harrdr fréin den forsta redovisningen av goodwill eller vid den férsta redovisningen av en tillgéng
eller skuld s&vida inte den hanforliga transaktionen &r ett rérelseforvary eller péverkar skatt eller
redovisat resultat utgor inte heller tempordra skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemdssiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skattemdssiga
overskott.

Aktierelaterade ersattningar

Varor och tjénster som férvérvas mot ersattning i form av aktierelaterade ersattningar redovisas ndr
varorna eller tjansterna erhdills.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetdra fordringar och skulder i utléndsk valuta har réknats om till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omr&kning av monetdra poster redovisas

i resultatrakningen det rakenskapsdr de uppkommer, antingen som en roérelsepost eller som en
finansiell post utifrén den underliggande affarshandelsen.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutning.
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Not 1 Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.
Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.
Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutning.
Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Moderbolaget
Nedskrivningsprovning har upprattats pé& de immateriella anléggningstillgdngarna som férsvarar dess
varde.
Den uppskjutna skattefordran kan férsvaras av berdknade skattepliktiga resultat i framtiden.
Not 3 Nettoomséttningens fordelning
Koncernen
Nettoomséattning uppdelad pé intéktsslag 2025 2024
Varuforsaljning 83 639 041 62 647135
Medlemsintdkter 20 286 083 20 118 049
103 925 124 82765184
Moderbolaget
Nettoomséttning uppdelad pé intéktsslag 2025 2024
Varuforsaljning 83121401 62 647135
Medlemsintakter 20 286 083 20 118 049
103 407 484 82765184
l' buy ers CIUb Sweden Buyersclub AB Arsredovisning o1
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Not 4

Not 5

Leasingavtal

Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 2 263 208 kronor.

Framtida leasingavgifter, fér icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2025 2024

Inom ett &r 1836 656 2053812
Senare dn ett &r men inom fem &r 4 610 650 262 691
6 447 306 2316503

Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 2 263 208 (2 532 778) kronor.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2025 2024

Inom ett &r 1836 656 2053812
Senare &n ett &r men inom fem &r 4 610 650 262 691
6 447 306 2316503

Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisor att utféra
samt rddgivning eller annat bitrédde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet
av s&dana évriga arbetsuppgifter.

Grant Thornton Sweden AB 2025 2024
Revisionsuppdrag 262192 250 000

262192 250 000
Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra
samt r&dgivning eller annat bitréde som féranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genomférandet
av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
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Not 6

Anstdllda och personalkostnader

Koncernen
2025 2024
Medeltal anstdéllda
Kvinnor 6 5
Man 7 8
Medelantal anstallda 13 13
Léner och andra ersattningar
Styrelsen och VD 1480 312 1413 357
Ovriga anstallda 7 313 615 5347 323
8793927 6760 680
Sociala kostnader
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 345 396 175 998
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 2 474 L66 2220783
2819 862 2396781
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 11613789 9157 461
Moderbolaget
2025 2024
Medeltal anstdllda
Kvinnor 6 5
Md&n 7 8
Medelantal anstallda 13 13
Léner och andra ersattningar
Styrelsen och VD 1480 312 1413 357
Ovriga anstallda 7 313 615 5347 323
8793927 6760 680
Sociala kostnader
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 345 396 175 998
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 2 474 L66 2220783
2819 862 2396781
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 11613789 9157 461
Koénsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel mani styrelsen 100% 100%
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Not 7

Not 8

Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

2025 2024
Mottagna koncernbidrag 106 652 0

106 652 o

Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

2025 2024
Aktuell skatt 0 0
Skatt pd drets resultat (o] 0
Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fére skatt -3972272 -6 951001
Skatt berdknad enligt gallande skattesats (20.6%) 818 288 1431906
Ej avdragsgilla kostnader -38 302 24 472
Ej skattepliktiga intakter 0 169
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt -832126 -1531389
Skattemdassiga justeringar 52140 123786
Redovisad skattekostnad (o} 0
Moderbolaget

2025 2024
Aktuell skatt 0 0
Skatt pd drets resultat (o] 0
Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fére skatt -3 967151 -6 951001
Skatt berdknad enligt gallande skattesats (20.6%) 817 233 1431906
Ej avdragsgilla kostnader =37 247 =24 472
Ej skattepliktiga intdkter 0 169
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt -832126 -1531389
Skattemdassiga justeringar 52140 123786
Redovisad skattekostnad (o} 0
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Not 9 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 23 994798 19 027 631
Inkép 5462 445 4967167
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 29 457 243 23 994798
Ing&ende avskrivningar -13 280 588 -9 920 579
Arets avskrivningar -4 008 542 -3 360 009
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -17 289 130 -13 280 588
Utgdende redovisat vérde 12168 113 10 714 210
Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 23 994798 19 027 631
Inkép 5462 445 4967167
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 29 457 243 23 994798
Ing&ende avskrivningar -13280 588 -9920 579
Arets avskrivningar -4 008 542 -3 360 009
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -17 289 130 -13 280 588
Utgdende redovisat vérde 12168 113 10 714 210

Not 10 Maskiner och andra tekniska anléggningar

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 239700 239700
Inkép 5195 0
Oresdifferens 1 0
Utgé&ende ackumulerade anskaffningsvérden 244 896 239700
Ing&ende avskrivningar -166 800 -111200
Arets avskrivningar -55 860 -55600
Utgdende ackumulerade avskrivningar -222 660 -166 800
Utgdende redovisat vérde 22236 72900
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Not 10 Maskiner och andra tekniska anléggningar

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 239700 239700
Inkép 5195 0
Oresdifferens 1 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 244 896 239700
Ing&ende avskrivningar -166 800 =111 200
Arets avskrivningar -55 860 -55600
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -222 660 -166 800
Utgdende redovisat vérde 22236 72900

Not 1 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 95000 95000
Inkép 1167 820 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1262 820 95000
Ing&ende avskrivningar -41167 -22167
Arets avskrivningar -73 084 -19 000
Utgdende ackumulerade avskrivningar -114 251 -41167
Utgdende redovisat vérde 1148 569 53833

| ovansté&ende redovisat varde ingdr leasade tillgéngar med 1113 736 kronor.

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 95000 95000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 95000 95000
Ing&ende avskrivningar -41167 -22167
Arets avskrivningar -19 000 -19 000
Utgdende ackumulerade avskrivningar -60 167 -41167
Utgdende redovisat vérde 34833 53 833

Sweden Buyersclub AB Arsredovisning
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Not 12

Not 13

Not 14

Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 0 0
Inkop 25000 0]
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 25000 0
Utgdende redovisat vérde 25000 0

Specifikation andelar i koncernféretag

Moderbolaget
Namn Kapitalandel Réstrattsandel Antal andelar Bokfort varde
Store hub AB 100 % 100 % 250 25000
25000
Org.nr Sate Eget kapital Resultat
Store hub AB 559494-0842 Stockholm 20 005 -4 995
Andra langfristiga fordringar
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvdrden 2772 254 2100 000
Tillkommande fordringar 571380 672 254
Avgdende fordringar -800 000 0
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 2543634 2772 254
Utg&ende redovisat varde 2543 634 2772 254
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 2772 254 2100 000
Lamnade depositioner 571380 672 254
Avgdende fordringar -800 000 0
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 2543 634 2772254
Utg&ende redovisat varde 2543 634 2772254
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Not 15

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 464 010 470 087
Ovriga férutbetalda kostnader 609 273 1072 304
Upplupna intakter 1519 995 729 981
2593278 2268542
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 464 010 470 087
Ovriga férutbetalda kostnader 782 012 1072 304
Upplupna intakter 1519 995 729 981
2766 017 2268 542
Not 16 Antal aktier och kvotvérde
Moderbolaget
Namn Antal aktier Kvotvdrde
Antal/Vérde vid &rets ingé&ng 12 653 530 omn
Nyemission 1504 668
14158 198
Not 17 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget — Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen féresldr att den ansamlade férlusten: 2025-12-31
fri dverkursfond 90 733 387
ansamlad forlust -92 213 535
Arets forlust -3 967151
-5 447 299
behandlas s& att i ny rakning 6verfores -5 447 299
-5 447 299
Sweden Buyersclub AB Arsredovisnin
I buyersclub weden Buyersclu Visning 2
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Not 18 Langfristiga skulder

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Amortering inom 2 till 5 &r avseende skulder till kreditinstitut 3500 000 5833333
Amortering inom 2 till 5 &r avseende skulder for finansiell
leasing 822 762 0
4322762 5833333
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Amortering inom 2 till 5 &r avseende skulder till kreditinstitut 3500 000 5833333
3500 000 5833333
Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna l6ner, arvoden och sociala kostnader 1163 086 928 583
Ovriga upplupna kostnader 664730 1104 654
1827 816 2033237
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna I6ner, arvoden och sociala kostnader 1163 086 928 583
Ovriga upplupna kostnader 664730 1104 654
1827 816 2033237
. 3 . . o 0 oo
Not 20 Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 4137 485 3434 609
Reservering 6vriga poster 0 250736
4137 485 3685345
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 4083 401 3434 609
Reservering évriga poster 0 250736
4083 401 3685345
Sweden Buyersclub AB Arsredovisning
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Not 21 Likvida medel
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Kassa och bank 2 343995 3016 987
2343 995 3016 987
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Kassa och bank 2329 014 3016 987
2329 014 3 016 987
Not 22 Stallda sékerheter
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Féretagsinteckning 7 000 000 7 000 000
7 000 000 7 000 000
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Féretagsinteckning 7 000 000 7 000 000
7 000 000 7 000 000
Not 23 Uppskjuten skatt
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skattefordran 1841239 1841239
1841239 1841239
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skattefordran 1841239 1841239
1841239 1841239
Uppskjuten skattefordran ar hanforlig till tidigare underskott.
l' buy ers CIUb Sweden Buyersclub AB Arsredovisning <0





Not 24

Skulder som avser flera poster

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut -2 527778 -1166 667
Momsskuld, skatter och sociala avgifter -1023 285 -1005 234
Ansté&ind Skatteverket (moms samt arbetsgivaravgifter) -2 018 270 -3150 939
Ovriga kortfristiga skulder -1757 890 -309 573
-7 327 223 -5632 413
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut -2527778 -1166 667
Momsskuld, skatter och sociala avgifter -1023 285 -1005 234
Anst&nd Skatteverket (moms samt arbetsgivaravgifter) -2 018 270 -3150 939
Ovriga kortfristiga skulder -1757 890 -309 573
-7 327 223 -5632413
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O Grant Thornton

Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Sweden BuyersClub AB (publ)
Org.nr. 559016 - 7838

Rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen f8r Sweden BuyersClub AB (publ) fér &r 2025. Bolagets &rs-
redovisning ingdr pd sidorna 4 - 32 i detta dokument. Enligt var
uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla va-
sentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncer-
nens finansiella stdlining per den 31 december 2025 och av dessas
finansiella resultat och kassafléden for &ret enligt drsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med &rsredovisningens
och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultatrdk-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs dr ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obe-
roende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska an-
svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamadlsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information dn drsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns p& sidorna 1 - 3.
Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi goér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att |dsa den information som identi-
fieras ovan och &vervéga om informationen i vasentlig utstrdck-
ning ar ofdrenlig med drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i
Svrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i dvrigt verkar innehdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehd&ller
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en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det @r styrelsen och verkstdllande direktren som har ansvaret fér
att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprdattas och att
den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddmer &r nédvandig for att upprdtta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller n&gra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férméga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nar s& &r tillampligt, om férhdllanden som kan pd-
verka férmdgan att fortsdtta verksamheten och att anvdnda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillaimpas
dock inte om styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvi-
dera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot re-
alistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mdl &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdl-
ler ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberdattelse som in-
nehdller vé&ra uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdker-
het, men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en va-
sentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté p&
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas pdverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt om-
doéme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela re-
visionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga fér att utgdra en grund
fér véra uttalanden. Risken fér att inte upptécka en vésentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter dr hdgre an fér en vasentlig fel-
aktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidos&ttande av intern kontroll.
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skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse f8r var revision for att utforma gransknings-
dtgdrder som &r ldmpliga med hdnsyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvdrderar vi Idmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drarvi en slutsats om ladmpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksd en slutsats, med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sa-
dana handelser eller férhdllanden som kan leda till betydande tvi-
vel om bolagets och koncernens férmdga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhets-
faktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pd
upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar
ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhdllanden géra att ett bolag och en
koncern inte léingre kan forts&tta verksamheten.

+ utvdrderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i G&rsredovisningen och koncernredovisningen, d&r-
ibland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen &terger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

» planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta tillréck-
liga och dndamdlsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for féretag eller affdrsenheter inom koncernen som
grund for att gdra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar fér styrning, dvervakning och genomgdng av det revis-
ionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt
ansvariga fér véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste
ocksé& informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direk-
térens férvaltning fér Sweden BuyersClub AB (publ) fér &r 2025
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar forlusten enligt férsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.
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Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamdlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
tr&ffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r for-
svarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stdller p& storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stdllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokfs-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgen-
heter i Svrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstdllande
direktdren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgdrder som
ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverens-
stémmelse med lag och fér att medelsfdrvaltningen ska skétas pd
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

féretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

p& né&got annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka &tgérder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvédn-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk in-
stdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig framst p& revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utfdrs baseras p& vér professionella be-
ddmning med utg@ngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att
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vi fokuserar granskningen pé s&dana &tgérder, omréden och for-
héllanden som &r vésentliga for verksamheten och dadr avsteg och
overtradelser skulle ha sdrskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gér igenom och prdvar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhéllanden som &r relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vért uttalande om

Stockholm, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Olof Nordgaard
Auktoriserad revisor
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styrelsens férslag till dispositioner betr&ffande bolagets vinst eller
férlust har vi granskat om férslaget dr férenligt med aktiebolags-
lagen.
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    notification.sent
    2026-04-14T05:13:17.190Z
    SyErg6ro2Wx
    
     SyErg6ro2Wx
     /envelopes/B1-xaSj2Wg/recipients/S17x6HohZe
     /envelopes/B1-xaSj2Wg/recipients/S17x6HohZe/notifications/SyErg6ro2Wx
     Inbjudan att signera årsredovisning
     simon.forsslund@nara.ica.se
     2026-04-14T05:13:16.996Z
     0110019d8a687de2-e4338b2e-d6fd-4921-b594-c1c16746c29c-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-04-14T05:13:17.206Z
    ryzSxaHinWg
    
     ryzSxaHinWg
     /envelopes/B1-xaSj2Wg/recipients/B1zears3Zg
     /envelopes/B1-xaSj2Wg/recipients/B1zears3Zg/notifications/ryzSxaHinWg
     Inbjudan att signera årsredovisning
     emil.henriksson@buyersclub.se
     2026-04-14T05:13:16.979Z
     0110019d8a687dda-a523373e-b562-4a52-ab2e-a4a069b02b84-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-04-14T05:13:17.274Z
    B1ISlTSj3Ze
    
     B1ISlTSj3Ze
     /envelopes/B1-xaSj2Wg/recipients/B1Gl6Bjhbg
     /envelopes/B1-xaSj2Wg/recipients/B1Gl6Bjhbg/notifications/B1ISlTSj3Ze
     Inbjudan att signera årsredovisning
     adam@n13n.com
     2026-04-14T05:13:17.070Z
     0110019d8a687e2a-dccd3e08-da96-4fe5-a941-b4723c54f71e-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-04-14T05:19:45.694Z
    S17x6HohZe
    
     
      Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36
      78.73.82.230
      2026-04-14T05:19:45.621Z
    
     S17x6HohZe
     2026-04-14T05:19:45.621Z
     /envelopes/B1-xaSj2Wg/recipients/S17x6HohZe
     /envelopes/B1-xaSj2Wg
   
    
     /envelopes/B1-xaSj2Wg/recipients/S17x6HohZe
     Simon Jonatan
     Forsslund
     78.73.82.230
   
  
   
    signature.created
    2026-04-14T05:20:25.512Z
    ryxWxTHjh-l.e2acbe6d-e9ab-4992-89aa-d80923363e88
    
     ryxWxTHjh-l.e2acbe6d-e9ab-4992-89aa-d80923363e88
     /envelopes/B1-xaSj2Wg/documents/ryxWxTHjh-l/signatures/ryxWxTHjh-l.e2acbe6d-e9ab-4992-89aa-d80923363e88
     /envelopes/B1-xaSj2Wg/documents/ryxWxTHjh-l
     
      /envelopes/B1-xaSj2Wg/recipients/S17x6HohZe
      Simon Jonatan
      Forsslund
      1988/01/19
      198801190490
    
     signed
     bankid-se
     Simon Jonatan
     Forsslund
     1988/01/19
     78.73.82.230
     
      ryxWxTHjh-l
      019d8a6e-ca28-74b8-aa6c-a077a9f247c7
      true
      2026-04-14T05:20:25.106Z
      
      
       /envelopes/B1-xaSj2Wg/recipients/S17x6HohZe
       Simon Jonatan
       Forsslund
       simon.forsslund@nara.ica.se
       198801190490
       1988/01/19
       78.73.82.230
     
    
     198801190490
     2026-04-14T05:20:25.106Z
   
    
     /envelopes/B1-xaSj2Wg/recipients/S17x6HohZe
     Simon Jonatan
     Forsslund
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-04-14T05:25:48.057Z
    B1zlaBs3be
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.7.5 Mobile/15E148 Safari/604.1
      151.177.36.56
      2026-04-14T05:25:47.792Z
    
     B1zlaBs3be
     2026-04-14T05:25:47.792Z
     /envelopes/B1-xaSj2Wg/recipients/B1zlaBs3be
     /envelopes/B1-xaSj2Wg
   
    
     /envelopes/B1-xaSj2Wg/recipients/B1zlaBs3be
     Herman Andreas
     Önstorp
     151.177.36.56
   
  
   
    signature.created
    2026-04-14T05:26:19.858Z
    ryxWxTHjh-l.68c212c4-6f55-4025-b090-1efc5318f1f4
    
     ryxWxTHjh-l.68c212c4-6f55-4025-b090-1efc5318f1f4
     /envelopes/B1-xaSj2Wg/documents/ryxWxTHjh-l/signatures/ryxWxTHjh-l.68c212c4-6f55-4025-b090-1efc5318f1f4
     /envelopes/B1-xaSj2Wg/documents/ryxWxTHjh-l
     
      /envelopes/B1-xaSj2Wg/recipients/B1zlaBs3be
      HERMAN ANDREAS
      ÖNSTORP
      1974/04/19
      197404191939
    
     signed
     bankid-se
     HERMAN ANDREAS
     ÖNSTORP
     1974/04/19
     151.177.36.56
     
      ryxWxTHjh-l
      019d8a74-592e-7251-8617-9057ea55e3c3
      true
      2026-04-14T05:26:19.602Z
      
      
       /envelopes/B1-xaSj2Wg/recipients/B1zlaBs3be
       HERMAN ANDREAS
       ÖNSTORP
       andreas.onstorp@pundvar.se
       197404191939
       1974/04/19
       151.177.36.56
     
    
     197404191939
     2026-04-14T05:26:19.602Z
   
    
     /envelopes/B1-xaSj2Wg/recipients/B1zlaBs3be
     HERMAN ANDREAS
     ÖNSTORP
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-04-14T05:53:40.308Z
    B1zears3Zg
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_0_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/147.0.7727.47 Mobile/15E148 Safari/604.1
      95.22.17.42
      2026-04-14T05:53:40.276Z
    
     B1zears3Zg
     2026-04-14T05:53:40.276Z
     /envelopes/B1-xaSj2Wg/recipients/B1zears3Zg
     /envelopes/B1-xaSj2Wg
   
    
     /envelopes/B1-xaSj2Wg/recipients/B1zears3Zg
     Per Emil Oscar
     Henriksson
     95.22.17.42
   
  
   
    signature.created
    2026-04-14T05:54:18.665Z
    ryxWxTHjh-l.1b3edd17-f9ec-4f2d-b051-fbdb85d10395
    
     ryxWxTHjh-l.1b3edd17-f9ec-4f2d-b051-fbdb85d10395
     /envelopes/B1-xaSj2Wg/documents/ryxWxTHjh-l/signatures/ryxWxTHjh-l.1b3edd17-f9ec-4f2d-b051-fbdb85d10395
     /envelopes/B1-xaSj2Wg/documents/ryxWxTHjh-l
     
      /envelopes/B1-xaSj2Wg/recipients/B1zears3Zg
      EMIL
      HENRIKSSON
      1990/06/20
      199006200571
    
     signed
     bankid-se
     EMIL
     HENRIKSSON
     1990/06/20
     95.22.17.42
     
      ryxWxTHjh-l
      019d8a8d-f4cf-720e-acbe-ce3234e6b34a
      true
      2026-04-14T05:54:18.183Z
      
      
       /envelopes/B1-xaSj2Wg/recipients/B1zears3Zg
       EMIL
       HENRIKSSON
       emil.henriksson@buyersclub.se
       199006200571
       1990/06/20
       95.22.17.42
     
    
     199006200571
     2026-04-14T05:54:18.183Z
   
    
     /envelopes/B1-xaSj2Wg/recipients/B1zears3Zg
     EMIL
     HENRIKSSON
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-04-14T06:24:26.387Z
    B1Gl6Bjhbg
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/147.0.7727.47 Mobile/15E148 Safari/604.1
      62.127.130.81
      2026-04-14T06:24:26.334Z
    
     B1Gl6Bjhbg
     2026-04-14T06:24:26.334Z
     /envelopes/B1-xaSj2Wg/recipients/B1Gl6Bjhbg
     /envelopes/B1-xaSj2Wg
   
    
     /envelopes/B1-xaSj2Wg/recipients/B1Gl6Bjhbg
     Adam Carl Magnus
     Lindberg
     62.127.130.81
   
  
   
    signature.created
    2026-04-14T06:24:54.028Z
    ryxWxTHjh-l.6698e7af-ab97-4649-a0e5-05b3aad9889d
    
     ryxWxTHjh-l.6698e7af-ab97-4649-a0e5-05b3aad9889d
     /envelopes/B1-xaSj2Wg/documents/ryxWxTHjh-l/signatures/ryxWxTHjh-l.6698e7af-ab97-4649-a0e5-05b3aad9889d
     /envelopes/B1-xaSj2Wg/documents/ryxWxTHjh-l
     
      /envelopes/B1-xaSj2Wg/recipients/B1Gl6Bjhbg
      ADAM CARL MAGNUS
      LINDBERG
      1978/08/19
      197808190271
    
     signed
     bankid-se
     ADAM CARL MAGNUS
     LINDBERG
     1978/08/19
     62.127.130.81
     
      ryxWxTHjh-l
      019d8aa9-f7cc-7697-a475-a4c9223a630f
      true
      2026-04-14T06:24:53.522Z
      
      
       /envelopes/B1-xaSj2Wg/recipients/B1Gl6Bjhbg
       ADAM CARL MAGNUS
       LINDBERG
       adam@n13n.com
       197808190271
       1978/08/19
       62.127.130.81
     
    
     197808190271
     2026-04-14T06:24:53.522Z
   
    
     /envelopes/B1-xaSj2Wg/recipients/B1Gl6Bjhbg
     ADAM CARL MAGNUS
     LINDBERG
   
  
   
    notification.sent
    2026-04-14T06:24:54.512Z
    BJlCh68sh-g
    
     BJlCh68sh-g
     /envelopes/B1-xaSj2Wg/recipients/H1XlTBohbl
     /envelopes/B1-xaSj2Wg/recipients/H1XlTBohbl/notifications/BJlCh68sh-g
     Inbjudan att signera årsredovisning
     olof.nordgaard@se.gt.com
     2026-04-14T06:24:54.393Z
     0110019d8aaa108b-6eee1974-8eb6-4858-a44e-a77f5c86cf63-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-04-14T06:41:23.916Z
    H1XlTBohbl
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0
      194.14.78.10
      2026-04-14T06:41:23.856Z
    
     H1XlTBohbl
     2026-04-14T06:41:23.856Z
     /envelopes/B1-xaSj2Wg/recipients/H1XlTBohbl
     /envelopes/B1-xaSj2Wg
   
    
     /envelopes/B1-xaSj2Wg/recipients/H1XlTBohbl
     Olof Johannes
     Nordgaard
     194.14.78.10
   
  
   
    signature.created
    2026-04-14T06:41:43.391Z
    ryxWxTHjh-l.fc380436-f5a6-48f7-8dbd-a1e3a50b7095
    
     ryxWxTHjh-l.fc380436-f5a6-48f7-8dbd-a1e3a50b7095
     /envelopes/B1-xaSj2Wg/documents/ryxWxTHjh-l/signatures/ryxWxTHjh-l.fc380436-f5a6-48f7-8dbd-a1e3a50b7095
     /envelopes/B1-xaSj2Wg/documents/ryxWxTHjh-l
     
      /envelopes/B1-xaSj2Wg/recipients/H1XlTBohbl
      Olof Johannes
      Nordgaard
      1983/02/14
      198302148534
    
     signed
     bankid-se
     Olof Johannes
     Nordgaard
     1983/02/14
     85.227.129.93
     
      ryxWxTHjh-l
      019d8ab9-5d0c-7610-8683-76209360ae1b
      true
      2026-04-14T06:41:42.852Z
      
      
       /envelopes/B1-xaSj2Wg/recipients/H1XlTBohbl
       Olof Johannes
       Nordgaard
       olof.nordgaard@se.gt.com
       198302148534
       1983/02/14
       85.227.129.93
     
    
     198302148534
     2026-04-14T06:41:42.852Z
   
    
     /envelopes/B1-xaSj2Wg/recipients/H1XlTBohbl
     Olof Johannes
     Nordgaard
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