Buyersclub rapporterar forsta helaret med positivt EBITDA och over
100 MSEK i nettoomsattning — Bokslutskommuniké 2025

PRESSMEDDELANDE, 26 FEBRUARI 2026

Sweden Buyersclub AB redovisar for det fjarde kvartalet 2025 en nettoomsattning om 37,2 MSEK,
motsvarande en 6kning med 51 procent, samt ett EBITDA i nivda med noll, en férbattring om 2,2 MSEK jamfort
med samma period féregaende ar. For helaret 2025 uppgick nettoomsittningen till 103,9 MSEK och EBITDA
forbattrades med 4,0 MSEK till 1,1 MSEK, vilket gor det till bolagets férsta helar med positivt EBITDA.
Samtidigt starktes kassaflodet och anskaffningskostnaden per kund sénktes till 45 SEK.

Perioden oktober — december 2025

* Maedlemsintakterna uppgick under perioden till 5,3 MSEK (5,0 MSEK), en 6kning med 6 % jamfort med
motsvarande period féregaende ar.

¢ Nettoomsattningen uppgick till 37,2 MSEK (24,6 MSEK), en 6kning med 51 % jamfért med motsvarande
period foregaende ar.

* EBITDA uppgick till 0 MSEK (-2,2 MSEK).

¢ EBITDA-marginalen uppgick till 0 % (-9 %).

¢ Rorelseresultat (EBIT) uppgick till -1,1 MSEK (-3,1 MSEK).

¢ Resultat efter skatt uppgick till -1,4 MSEK (-3,3 MSEK).

¢ Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till 1,9 MSEK (-0,7 MSEK).

¢ Anskaffningskostnaden for en ny kund var under perioden 42 SEK (57 SEK) per order.

¢ ARR (Annual recurring revenue) uppgick till 20,3 MSEK (20,1 MSEK) vid periodens slut, en 6kning med 1 %

jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Resultat per aktie for perioden var -0,10 SEK (-0,41 SEK).

Perioden januari — december 2025

¢ Medlemsintakterna/ARR uppgick under perioden till 20,3 MSEK (20,1 MSEK), en 6kning med 1 % jamfort
med motsvarande period foregaende ar.

¢ Nettoomsattningen uppgick till 103,9 MSEK (82,8 MSEK), en 6kning med 26% jamfort med motsvarande
period foregaende ar.

e EBITDA uppgick till 1,1 MSEK (-2,9 MSEK).

e EBITDA-marginalen uppgick till 1 % (-4 %).

e Rorelseresultat (EBIT) uppgick till -3,0 MSEK (-6,4 MSEK).

¢ Resultat efter skatt uppgick till -4,0 MSEK (-7,0 MSEK).

e Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 1,0 MSEK (-3,9 MSEK).

¢ Anskaffningskostnaden for en ny kund var under perioden 45 SEK (59 SEK) per order.

¢ Resultat per aktie for perioden var -0,31 SEK (-0,63 SEK).

o Styrelsen foreslar ingen utdelning for aret.

Jamférelsetal inom parentes avser motsvarande period féregdende ar. | sammanstdliningen jamférs koncernens
siffror for perioden med moderbolagets siffror for motsvarande period, da koncernen vid det tillfdllet inte
existerade.

2025 — skalbar tillvaxt, starkt Ionsamhet och forberedelser for nésta fas

N&r 2025 summeras redovisar Sweden Buyersclub AB en nettoomsattning om 103,9 MSEK for helaret,
motsvarande en 6kning med 26 procent jamfort med foregaende ar. Bolaget nar samtidigt ett positivt EBITDA
om 1,1 MSEK, en resultatforbattring om cirka 4 MSEK jamfort med 2024.

Intakterna fran medlemskap uppgick till 20,3 MSEK under aret. Tillvaxttakten i medlemsintdkterna var lagre
under delar av aret, vilket ar en f6ljd av bolagets prioritering att sanka anskaffningskostnaden och starka
Idnsamheten per order. Under hosten stabiliserades medlemsutvecklingen samtidigt som
kundanskaffningskostnaden fortsatt forbattrades.



Under 2025 har bolaget tagit flera strukturella steg for att skapa battre forutsattningar for langsiktig lonsam
tillvaxt. En koncernstruktur etablerades dar nya storefronts samlas i det nybildade bolaget Store hub AB. Detta
moijliggor tydligare uppfdljning, forbattrad styrning och battre skalbarhet i expansionen av nya
forsaljningskanaler.

Storefront-strategin har fortsatt utvecklats under aret med lanseringar inom bland annat mébler och
kontorsvaror. Modellen bygger pa att varje ny kanal nyttjar Buyersclubs befintliga tekniska plattform,
lagerstruktur och organisation, vilket mojliggér omsattningstillvaxt utan motsvarande 6kning av fasta kostnader.

Under aret genomférdes dven kapitalanskaffningar for att starka rorelsekapitalet och stodja expansionen.
Samtidigt har bolaget fortsatt arbeta aktivt med inkdpsvillkor, leverantdrsavtal och marknadsforingseffektivitet,
vilket resulterat i att anskaffningskostnaden per order sjunkit till 45 SEK for helaret, jamfort med 59 SEK
foregaende ar.

Vidare lanserades dven en aktiedgarrabatt pa medlemskapet Buyersclub Plus for aktiedgare med minst 100
aktier i syfte att 6ka medlemsnytta och att starka bade kundrelationer och incitament for aktiedgande.

"2025 har varit ett ar av omstallning fran kraftig tillvaxt med negativa resultat till kontrollerad tillvaxt med
positiv EBITDA. Att vi nu passerar 100 MSEK i nettoomsattning ar en viktig milstolpe — inte bara symboliskt, utan
operativt. | den har storleken férbattras vara férhandlingspositioner, vara inképsvillkor och vara mojligheter att
fortsatta starka marginalerna.", sager Emil Henriksson, VD for Sweden Buyersclub AB.

Delarsrapporten finns i sin helhet bifogad i detta pressmeddelande samt pa bolagets hemsida:
https://ir.buyersclub.se/investerare/finansiella-rapporter/

For mer information, vdnligen kontakta:
Emil Henriksson

VD Sweden Buyersclub AB

Telefon: (+46) 73 37 71 937

E-post: emil.henriksson@buyersclub.se

Certified Adviser

Augment Partners AB ar Bolagets Certified Adviser.
Telefon: +46 8-604 22 55

E-post: info@augment.se

Om Buyersclub:

Sweden Buyersclub AB ar ett teknikdrivet e-handelsbolag med en skalbar och automatiserad plattform som
mojliggdr snabb expansion utan att kostnaderna vaxer i samma takt som intdkterna. Bolaget kombinerar en
prenumerationsbaserad affirsmodell — via buyersclub.se — med ett viaxande ekosystem av nischade webbutiker.
Sortimentet stracker sig over fler an tio kategorier, inklusive skdnhet, elektronik, husdjursprodukter, bocker,
leksaker, kontorsvaror och maobler.

For prismedvetna konsumenter erbjuder buyersclub.se medlemskap som ger tillgang till inkopspriser, lagsta
prisgaranti och andra exklusiva férmaner. For bolaget innebar medlemsmodellen en dterkommande och
forutsagbar intaktsstrom, vilket skapar stabilitet och langsiktighet i affaren.
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Buyersclubs digitala plattform synkroniserar produktdata och lagerstatus direkt med leverantorer, vilket kraftigt
minskar behovet av eget lager och darmed reducerar kapitalbindning — en betydande risk och kostnad for
traditionella e-handelsbolag.

Genom omfattande teknikinvesteringar har bolaget byggt ett unikt, automatiserat system som hanterar hela
orderflodet somlost och i realtid, oavsett forsaljningskanal. Algoritmer optimerar prissattning och distribution,
vilket mojliggor skalbar tillvaxt utan 6kade fasta kostnader.

Som komplement till detta anvadnds ett smart crossdocking-lager, som fungerar som en effektiv
omlastningspunkt dar varor fran flera olika leverantorer anlander och snabbt paketeras om till en samlad
forsandelse — utan att lagras under langre tid. Denna kombination minimerar lagerhallning, sanker
kapitalbindningen och ger kunden en enhetlig leverans — dven vid kop av flera produkter fran olika leverantorer
— vilket forbattrar kbpupplevelsen.

Under 2024 vidareutvecklades plattformen for att mojliggéra spegling av sortimentet till flera sa kallade
storefronts. Forst ut var bookhero.se och norimont.com under 2024, foljt av kontorsjatten.se och
mobeljétten.se i borjan av 2025, samt kontorsboden.se som lanserades i slutet av oktober samma ar. Genom
dessa kan delar av Buyersclubs sortiment paketeras om for nya malgrupper — utan att det kraver ytterligare

resurser.

Dessa hemsidor anvander samma tekniska plattform, personal, lager och logistiklosning som buyersclub.se,
vilket gor det mojligt for bolaget att snabbt och kostnadseffektivt expandera sitt affarsutbud, na nya
kundgrupper och ta stérre marknadsandelar.

Buyersclubs modell innebar att varje ny kanal — oavsett om det ar en egen nischad sajt eller en extern
marknadsplats — direkt kan kopplas till den centrala infrastrukturen, vilket skapar stora mojligheter fér Ionsam
tillvaxt.
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