I3 buyersclub

Bokslutskommunikeé 2025

Fran bevisad modell till skalbar tillvéxt

Presentation av Q4 och heldret 2025 “AE— |
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Omsattningstillvaxt

Stabil tillvaxt och Ionsamhetsutveckling

PRIMARA DRIVKRAFTER

105 MSEK 5%

Storre produktutbud

mn M+ produkter

90 MSEK 0%

75 MSEK -5%

Storefront-strategi o0 WSEK
Y 0->261MSEK p& 1,5 &r
Marknadsforing

15 MSEK -25%

= Forbattrad effekt

-30%

0 MSEK

-15 MSEK -35%

2021 2022 2023 2024 2025

@ Nettoomsattning .’ Resultat @ Marginal



Q4 | korthet

Omsdattning
A 372 MSEK (24,6 MSEK)

EBITDA
A~ 0 MSEK (-2,2 MSEK)

Storefront-omséttning
~7 11,5 MSEK (4,8 MSEK)

CAC
YW 42 SEK (57 MSEK)

Stark avslutning pa aret
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Heldr 2025

Forsta EBITDA-positiva helaret

Omsattning Kassaflode

A7 1039 MSEK (82,8 MSEK) A 10 MSEK (-39 MSEK)
EBITDA Medlemsintdakter

A 11 MSEK (-29 MSEK) — 20.3 MSEK (201 MSEK)

Storefront-omsdéttning
A 261 MSEK (12 4 MSEK)

100 M+ | 1,1 M+

YW 45 SEK (59 SEK)

OMSATTNING (SEK) EBITDA (SEK)




Medlemsintakter / ARR

InkOpspriser

C X X X X

Medlemskap

Plus (utan bindningstid)
119 kr/mén

Plus (12 md&n bindningstid)
99 kr/mén

Light (utan bindningstid)
69 kr/man

Light (12 m&n bindningstid)
59 kr/man

100 dagar prisgaranti

Fri frakt p& allt (Endast Plus)

Vinn presentkort varje vecko

Unika deals fran vara partners

Medlemskapsintéakter

2021

2022

2023

20,1
MSEK

2024

Aterkommande intékter skapar stabilitet

2025

Handla till vara

inképspriser

F&
Mmellans
tillbakqg

killnaden

ilien




Storefront-strategin

Nya forsaljningskanaler driver tillvaxt

Genom nischade webbutiker kan delar av sortimentet
riktas till nya malgrupper utan att kréva ny teknisk

infrastruktur.
= Q @Bookhero O 9

Bastsaljare facklitteratur

Storefronts

Omsadttningstillvéxt

\/ B O O |< h e rO. S e " s fyliing (AR
M SéK En hyllning till livet : Din kropp vet svaret (bok,

tammenmistebyta kartomage)
v/ Norimont.com e =
v M O b e |J O tten.se 1t sortiment & lgsta prisgaranti

Mébeljgtten QO (O

v/ Kontorsjatten.se
v/ Kontorsboden.se
v/ /0Ndvoort.se  LANSERAS @2

= Q NORIMONT QO @
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2023 2024 2025

Skap & férvaring



Ekosystem / Plattform

Ett ekosystem byggt pa en
central plattform

- -~ -~

, ) . ;' IMPORT AV
v All infrastruktur ar pa plats | DATA FEED

 Forbattrar bade I6nsamhet -
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och ink&psvillkor .\ PRODUKTDATA |
o Skalbar tillvaxt med 1&g
kostnadsbas i \
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Logistik och kostnadsfordelar

Crossdocking minskar kapitalbindning

Traditionell e-handel Buyel‘SdUb Flera leverantorer i samma forsdndelse
=l Leverantor = Leverantor
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Ye Lager =, Kund

L Kunds eget val av betaltjanst & speditor
2 Kund Q0@OI0D

avarda ( )swish' VISA @ | "FTrustly

1 - 3 dagars féorlangd leveranstid



Det [angsiktiga malet

Tre faktorer for att bli bast
i varlden pa e-handel

Nar bdast pris, stdrst och mest relevant @ Pris

utbud och bdésta kdpupplevelse mdts
skapas en e-handel som ar svar att

konkurrera med.

&> Upplevelse

» Al
- Eget lager
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Vad hdnder nu?

Fokus 2026: skala plattformen och
starka marginalerna

— Expansion av forsaljningskanaler @ Finansiella mal fér 2026
och storefronts

150-200 MSEK

OMSATTNING

— Vidareutveckling av teknisk plattform,
Al-stod och automatisering

— Okning av lager av storsdljare for 8-12 MSEK
forbattrade inkopsvillkor EBITDA

b

Jag dér évertygad om att resan fran idag till 1 miljard i omsattning kommer att ga
snabbare och vara enklare @n resan fran O till 100 MSEK.
~ VD EMIL HENRIKSSON




Ny storefront

Zandvoort.se

=  Modbler & exklusiv heminredning via dropship

—>  Varumarke etablerat sedan 1998

—>  Liknande nyckeltal > hog volympotential (hogt AOV)

Véaxande onlinemarknad i Sverige

@ Omsatter ca 93 miljarder kr (2025)

M +18 % tillvaxt 2025




Q&A
Fragor?

Emil Henriksson
VD & GRUNDARE

@  emil.henriksson@buyersclub.se

W (+46) 733771937
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